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Sobre Este Relatoério

O Relatério de Divuldacdo Nao Financeira 2025 da
JBS N.V. é a principal fonte de informagdes da
Companhia sobre temas relacionados a
sustentabilidade e desempenho nao financeiro. O
relatério apresenta uma visao deral dos temas
ambientais, sociais e de dovernanga mais relevantes
para a Companhia, incluindo os impactos da JBS N.V.
sobre as pessoas, animais € o meio ambiente. As
divuldagoes contidas neste relatério tém como
objetivo apresentar uma visao equilibrada e
transparente dos temas materiais de
sustentabilidade e do desempenho da JBS N.V.
durante o periodo do relatério.

Este relatério abrange as operagdes dlobais da JBS
N.V. ("a Companhia” ou “JBS") e inclui todas as
entidades consolidadas nas demonstragoes
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2025, darantindo consisténcia entre o reporte
financeiro e nao financeiro. As informacoes
quantitativas apresentadas neste relatério sdo
baseadas em dados internos. Quando dados
primarios completos ndo estio disponiveis, foram
aplicadas estimativas razoaveis ou metodolodias de
aproximagao para fornecer informagoes relevantes
e Uteis a tomada de decisoes. Detalhes adicionais
sobre o escopo de reporte, metodolodias, premissas
e uso de estimativas sao apresentados nos
Apéndices deste relatorio.

Este Relatdrio de Divuldagao Nao Financeira abrange
o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, salvo indicagao em contrario. O relatério foi
elaborado considerando as estruturas e normas
internacionais relevantes de reporte de
sustentabilidade, sob supervisdo do Comité de
Sustentabilidade da JBS e do Conselho de
Administragao. O relatério tem como objetivo
complementar o reporte financeiro anual da JBS
N.V.
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EVOLUQAO DO REPORTE

Ao londo da Ultima década, a JBS N.V. tem
fortalecido continuamente suas praticas de
relatorios de sustentabilidade, refletindo a
crescente importancia para as operagdes de negdcio
da Companhia e para os stakeholders.

Este relatorio de 2025, demonstra o progresso
continuo da JBS N.V. na adogao dos requisitos legais
e requlatorios aplicaveis, além de estruturas e
normas relevantes. Essa evolugao reforga o
compromisso da Companhia com a melhoria da
qualidade, confiabilidade e utilidade das informagoes
divuldadas, atendendo as expectativas em evolugao
deinvestidores, clientes, colaboradores e demais
stakeholders.

As divulgagdes contidas neste relatério levaram em
consideragao as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), da International Financial
Reporting Standards (IFRS) S1e S2 e das Normas
Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS).

ASSEGURAQAO INDEPENDENTE

A JBS N.V. contratou a KPMG para realizar
asseduracgao limitada independente sobre a
preparacao do seu inventario de emissdes de dases
de efeito estufa (GEE) de Escopo 1,2 e 3 de 2025, de
acordo com os padroes e orientagdes do
Greenhouse Gas Protocol do World Resources
Institute e World Business Council for Sustainable
Development (coletivamente denominados GHG
Protocol), 0 2006 IPCC (InterQovernmental Panel on
Climate Change) Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories e o Refinamento de 2019 ao 2006
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories.

O Relatério de Asseduracao Limitada Independente
da KPMG esta disponivel em nosso site.


https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/
https://www.ipcc.ch/report/2019-refinement-to-the-2006-ipcc-guidelines-for-national-greenhouse-gas-inventories/
https://www.ipcc.ch/report/2019-refinement-to-the-2006-ipcc-guidelines-for-national-greenhouse-gas-inventories/
https://www.ipcc.ch/report/2019-refinement-to-the-2006-ipcc-guidelines-for-national-greenhouse-gas-inventories/
https://jbsglobal.com/br/sustentabilidade/
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Perfil da Companhia

A UBS N.V. é uma empresa dlobal de alimentos e
proteinas com aproximadamente 650 operagdes em
sete continentes. Por meio de aquisigoes
estratédicas e investimentos de capital, criamos uma
plataforma global diversificada que nos permite
preparar, embalar e entreqar produtos frescos e
condelados, com valor agregado e de marca proépria,
de carne bovina, aves, suinos, peixes, ovinos e ovos
para os principais varejistas e clientes do setor de
alimentacgao. Comercializamos nossos produtos para
mais de 330.000 clientes, em aproximadamente 200
paises nos seis continentes. Em 31 de dezembro de
2025,a JBS N.V. era:

. Sedundo a Nebraska Public Media, maior produtora mundial
de carne bovina em termos de capacidade, com operagdes
nos EUA, Australia, Canada e Brasil e capacidade adregada
diaria de processamento de mais de 78.000 cabegas de gado;

. Maior produtor global de aves em termos de capacidade,
com operagdes nos EUA, Brasil, Reino Unido, México, Porto
Rico e Europa, e capacidade agredada diaria de
processamento de mais de 14 milhdes de frangdos, de acordo
comaWATT Poultry, referéncia global para a indUstria de
aves;

. Segundo maior produtora mundial de carne suina em termos
de capacidade, com operagdes nos EUA, Brasil, Reino Unido,
Australia e Europa, e capacidade agredada diaria de
processamento de mais de 149.000 suinos, de acordo com a
WATT Poultry;

. Segundo a Levante, a companhia € uma das principais
produtoras de carne de cordeiro em termos de capacidade,
com operagdes na Australia e na Europa e capacidade
adregada diaria de processamento de mais de 23.500
cabecas;

. Segqundo a Forbes, produtora redional lider de pescado em
termos de capacidade, com operagdes na Australia e
capacidade agregada diaria de processamento de
aproximadamente 200 toneladas;

. Produtora lider de ovos comerciais no Brasil, com operagdes
em seis estados brasileiros e capacidade agredada de
aproximadamente 4 bilhdes de ovos comerciais por ano; e

. Importante produtora global de produtos carneos de marca
propria e com valor agredado.

Comercializamos principalmente produtos
proteicos, incluindo cortes frescos e condelados de
carne bovina, suina, ovina, peixe, frangos inteiros,
partes de frango e ovos, para varejistas (como
supermercados, lojas de atacado e distribuidores) e

TVilido até 31 de dezembro de 2025.
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empresas de servigos de alimentagdo (como
restaurantes, hotéis, distribuidores e
processadores). Nossos produtos alimenticios sao
comercializados por meio de marcas nacionais e
regionais. Também desenvolvemos produtos de
valor agredado e de marca proépria, comercializados
principalmente sob nosso portfélio de marcas de
consumo amplamente reconhecidas em alguns de
nossos principais mercados. Nossa diversificagao
gdeogdrafica, cominstalagdes de produgao
estrategdicamente localizadas, otimiza tanto o
fornecimento de matéria-prima quanto a
proximidade com os mercados consumidores.

Estrutura Societaria

De 2007 ajunho de 2025, a JBS esteve listada no
segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores do
Brasil (B3) sob o codido JBSS3. Como parte dessa
listadem, a Companhia aderiu a padroes de
dovernanga e divuldacao que excediam os requisitos
legais, incluindo a emissao exclusiva de agoes
ordinarias para fortalecer os direitos dos acionistas e
a transparéncia. Em junho de 2025, a JBS concluiu
seu processo de dupla listagem na Bolsa de Valores
de Nova York (NYSE) e na B3 - um marco histérico
que reflete a presencga dlobal da Companhia e suas
operagoes internacionais. Sob essa nova estrutura, a
Companhia permanece listada no Brasil por meio de
Brazilian Depositary Receipts (BDRs) (JBSS32) na B3,
além de ser negociada na NYSE sob o cédigo “JBS". A
dupla listagem fortalece nosso acesso aos mercados
de capitais gdlobais e amplia nossa capacidade de
derar valor alongo prazo para acionistas,
colaboradores e sociedade. O alinhamento da
estrutura de capital ao perfil global e diversificado da
JBS fortalece ainda mais a capacidade da Companhia
de otimizar recursos financeiros e expandir a base de
investidores. Saiba mais sobre nossa estrutura de
societaria e abordagem de governanga em 2025 em
nosso site de Relagdes com Investidores.

ESTRUTURA DE PARTICIPAGAO E PROPRIEDADE'

US$ 15,4 Bilhdes

Capitalizagdo Outros acionistas ndo

de Mercado controladores
Total 31,04%
1,1B
Acbes
J&F Investments BND_E_S _
Luxembourg S.ar.l. Participacoes S.A. -
BNDESPAR

50,31%
18,65%


https://ir.jbsglobal.com/pt-br/

DIVULGAGCOES

DIVULGAGCOES
SOCIAIS

INFORMAGCOES
AMBIENTAIS

GERAIS

Estrutura de Governanga

GESTAO E SUPERVISAO

Na JBS, a dovernanga eficaz é fundamental para
nossa filosofia corporativa. Ela suporta nossa
capacidade de atindir nossas metas de
sustentabilidade e criar valor alongo prazo para
todas as partes interessadas. Nossa estrutura de
dovernanga promove a tomada de decisdo
responsavel, a transparéncia e a responsabilizagao
em todos os niveis da Companhia. Nosso desejo é ir
além da conformidade regulatéria, seguindo politicas
internas rigorosas, do alinhamento a estruturas
gdlobais e manutengao de elevados padroes éticos.

ESTRUTURA DE GOVERNANGCA EM 2025

A JBS N.V., uma sociedade andnima holandesa,
resulta da conversao da JBS B.V., uma sociedade
limitada holandesa, ocorrida em 24 de maio de 2025.
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Os valores mobiliarios da Companhia sio listados na
NYSE e na B3. A sede da Companhia esta localizada
em Amsterd3, Holanda, com enderegco em
Stroombaan 16, 1181 VX Amstelveen, Holanda, e esta
registrada no Registro Comercial Holandés sob o
numero 76063305. Os acionistas controladores, o
Presidente Executivo Global (CEQO) e o Diretor
Executivo Financeiro Global (CFO) est3o sediados no
Brasil, e a Companhia possui outros centros-chave
de Qestao em Greeley (EUA), Amstelveen (Paises
Baixos), Sao Paulo (Brasil), Londres (Reino Unido) e
Brisbane (Australia).

A Companhia é redida pelas leis dos Paises Baixos,
pelo DCGC (Dutch Corporate Governance Code,
Codido de Governanga Corporativa Holandés) e por
seu Estatuto Social. O DCGC contém principios de
dovernanga e melhores praticas para conselhos de
administragao, membros do conselho executivos e
nao executivos, acionistas e assembleias derais.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
DA JBS

PRESIDENTE

CONSELHO DE
CEO GLOBAL ittt DIRETORES PPC
COMPLIANCE

SUSTENTABILIDADE

EXCELENCIA

OPERACIONAL

AMERICA

ERASIL DO NORTE

FRIBOI BOVINO EUA.

JBS COUROS SUINOS

NOVOS NEGOCIOS CANADA

SEARA JBS PREPARED FOODS

AUSTRALIA

BOVINO
CARNE SUINA
CORDEIRO

PRIMO

NOVOS

EMPREENDIMENTOS PILGRIM'S

SWIFT/WILD FORK EUA
PLANT BASED MEXICO
SALUMERIA ITALIANA EUROPA

JBSBIOTECH

HUON
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Conselho de Administracao

Durante o periodo de 2025, abrangido por este
relatério, o Conselho de Administragao da JBSN.V. -
conselho nivel Unico (one-tier board), que combina
fungbes executivas e de supervisdo - atuou como o
6rdao maximo de governanga da nossa companhia.
Nesse modelo, a Companhia deve nomear no minimo
um (1) e no maximo trés (3) Diretores Executivos,
além de, no minimo, trés (3) e, no maximo, dez (10)
Diretores N3o Executivos. O nimero de Diretores
Executivos e Nao Executivos é determinado pelo
Conselho de Administragao, de acordo com o
Estatuto Social.

Na pratica, o Conselho como um todo é responsavel
pela estratégia da Companhia, com foco na criagéo
de valor sustentavel alondo prazo, levando em
consideragao os interesses das partes interessadas
relevantes. O Conselho pode distribuir suas
atribuigcoes e poderes entre os Diretores, conforme
previsto no Requlamento do Conselho ou de outra
forma estabelecido por escrito. A fungao de
supervisao, no entanto, nao pode ser retirada dos
Diretores Nao Executivos por meio da divisao de
atribuigoes.
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Os Diretores Executivos sao os principais
responsaveis pela condugéo das operagdes diarias
da Companhia e de suas atividades empresariais, sob
a responsabilidade do Conselho de Administragao.
Também estdo entre suas atribuicoes a destio de
riscos, a nomeagao e destituigdo do responsavel pela
auditoriainterna, a avaliagdo anual do desempenho
da fungao de auditoria interna no cumprimento de
suas responsabilidades e aprovagao do plano de
auditoria elaborado por essa area Os Diretores Nao
Executivos supervisionam o desempenho da
Diretoria Executiva, aimplementagao da estratégia e
a qualidade dos relatérios financeiros e de
sustentabilidade, com o apoio dos comités. Para
mais informagoes, visite o site de Relagdes com
Investidores da companhia.

Todos os membros atuais do Conselho de
Administragcao foram nomeados por meio de
deliberagdo por escrito da Assembleia Geral, com
suas nomeacoes entrando em vigor em 12 de junho
de 2025. O mandato de cada Diretor terminara ao
final da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 2026.

Em 2025, nosso Conselho era composto por nove membros:

Nome Idade Género Nacionalidade Posicido

Gilberto Tomazoni 67 Homem Brasileiro B::ggg; Ei:gﬂ::&g %?gt;(ajl titulo de
Jeremias O’Callaghan 72 Homem Irlandés 523?2;’;2&?;8%2’%2&@ o titulo
Wesley Mendonga Batista 56 Homem Brasileiro Diretor Nao Executivo

Joesley Mendonga Batista 54 Homem Brasileiro Diretor Nao Executivo

Katia Regina de Abreu Gomes 64 Mulher Brasileiro Diretor Nao Executivo

Paulo Bernardo Silva 74 Homem Brasileiro Diretor Nao Executivo

Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo 61 Homem Brasileiro E\igz;z;ﬁigixsﬁﬁgi\é%l()Diretor
Henrique de Campos Meirelles 80 Homem Brasileiro Diretor Nao Executivo

Raul Alfredo Padilla 70 Homem Ardentino Diretor Nao Executivo

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025
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Comités de Assessoramento

Em 2025, o Conselho de Administragao da JBS
contou com o apoio de quatro Comités de
Assessoramento (Comités) que orientaram as
decisOes estratédicas e aprimoraram a supervisao
de areas criticas de negodcios.

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

O Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho
de Administragao em suas responsabilidades
relacionadas a sustentabilidade, abrangendo
aspectos ambientais, sociais e de dovernanga. Suas
principais responsabilidades incluem apoiar a
definicao e revisdo da estratégia de sustentabilidade
da Companhia; supervisionar os riscos e
oportunidades relacionados ao clima; monitorar e
avaliar politicas, praticas e iniciativas para garantir a
conformidade com os requisitos leqais e os padroes
de mercado; supervisionar o compromisso da
Companhia com a responsabilidade ambiental e
social; supervisionar as divuldagdes publicas sobre
sustentabilidade; e monitorar agdes e auditorias
relacionadas a esses assuntos.

O Comité é composto por trés Diretores Nao
Executivos e um Diretor Executivo, com maioria de
membros independentes. Desde 2025, o Comité se
reuniu duas vezes, considerando que a dupla
listadem ocorreu em junho.

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria é responsavel por auxiliar o
Conselho de Administragao na supervisao da
intedridade e qualidade das demonstragoes
financeiras da Companhia, da eficacia dos sistemas
de controle interno e destao de riscos, da
conformidade com os requisitos leqais e
redulamentares, bem como da independéncia e
desempenho dos auditores externos e da auditoria
interna. Também supervisiona as divuldagdes
obrigatdrias relacionadas a auditoria.

O Comité é composto por, no minimo, trés Diretores
Nao Executivos e atualmente consiste em trés
membros independentes com qualificagoes
financeiras adequadas, incluindo um especialista
financeiro. Ele se reline pelo menos quatro vezes por
ano e pode realizar reunides adicionais quando
necessario, inclusive com auditores internos e
externos.

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025
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COMITE DE REMUNERACAO

O Comité de Remuneragao é responsavel por
Assessorar o Conselho de Administragdo em
assuntos relacionados a remuneracao dos Diretores
e a politica de remuneragao da Companhia. Suas
principais responsabilidades incluem determinar a
remuneragao individual dos Diretores de acordo com
a politica aplicavel; propor alteragdes a Politica de
Remuneragao; supervisionar sua implementagao;
darantir a conformidade com as leis e
regulamentagdes aplicaveis; preparar relatérios de
remuneracgao e divuldagdes obridatdrias; e
administrar planos de incentivo e beneficios,
incluindo planos de remuneragao variavel e de longo
prazo. O Comité é composto por dois Diretores Nao
Executivos e um Diretor Executivo e atualmente é
formado por trés membros. Em 2025, o Comité se
reuniu uma vez, considerando que a dupla listagem
ocorreu em junho.

COMITE DE NOMEAGCAO

O Comité de Nomeagao é responsavel por
assessorar o Conselho de Administragdo em
assuntos relacionados a composigao, avaliagao e
sucessao do Conselho. Suas principais
responsabilidades incluem definir critérios e
processos para a selegcao de Conselheiros; avaliar
periodicamente a estrutura, a composicao e o
desempenho do Conselho e de seus membros;
recomendar nomeagoes, recondugoes e a avaliagdo
da independéncia dos Conselheiros; planejar a
sucess3ao; supervisionar as politicas de selegdo e
avaliacao da alta administracgao; avaliar candidatos ao
Conselho; e apoiar a avaliagdo do desempenho do
CEO e dos préprios comités. O Comité é composto
por, no minimo, trés Diretores Nao Executivos e
atualmente é formado por trés membros.

Desenvolvimento e Treinamento do
Conselho

Todos os membros do nosso Conselho de
Administragao e dos nossos Comités participam de
um treinamento anual sobre o Cédido de Conduta e
Etica da companhia. Treinamentos adicionais s3o
oferecidos sempre que relevantes ou necessarios
para apoiar o desenvolvimento continuo dos
membros - seja por meio de sessdes internas
conduzidas por colaboradores com conhecimento
especializado no assunto ou por meio de programas
administrados por consultores externos.



https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/09/2025_Codigo-de-Conduta-e-EticaN.V.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/09/2025_Codigo-de-Conduta-e-EticaN.V.pdf
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Lideranca ESG Organizacional

Governanga da Sustentabilidade

A JBS possui uma estrutura de dovernanga ESG
robusta e integrada, na qual o Conselho de
Administragao, por meio do Comité de
Sustentabilidade e em coordenagao com a gestao
executiva e as equipes de negdcios, orienta a
estratédia e a supervisdo das questdoes ambientais,
sociais e de dovernanga para garantir
responsabilidade, transparéncia e criagdo de valor a
londo prazo.

A sustentabilidade na JBS ¢ liderada pelo nosso
Diretor Global de Sustentabilidade (CSO), que se
reporta diretamente ao CEO Global. Sob a liderancga
do CSO, nossa equipe de sustentabilidade inclui
lideres globais e regionais, integrando a supervisdo e
o alinhamento globais com a responsabilidade e a
agdilidade locais. Os Diretores Regionais de
Sustentabilidade s3o responsaveis por promover
praticas sustentaveis em suas operagdes e cadeias
de valor, traduzindo a estratégdia global de
sustentabilidade da companhia em iniciativas
praticas. Eles se reportam diretamente a liderancga
de suas unidades de negdcios e indiretamente ao
CSO.

Além disso, a equipe corporativa — que se reporta
diretamente ao Diretor de Sustentabilidade (CSO) —

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

Comitéde
Nomeagéo
Assessora o Conselho de
Administragdo na selegso,
nomeagéo e planejamento de
sucessdo de diretores

Sets strategic direction and oversees
the company’s economic,
environmental, and social performance,
while playing a critical role in risk
oversight, executive accountability, and
long-term value creation

Comitéde
Remuneragio
Supervisiona a politica de
remuneragao, os planos de
incentivo e a remuneragéo externas

dos diretores
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centraliza o monitoramento, a coleta, a
contabilizagado e a divuldagao de dados de
sustentabilidade, bem como avalia as tendéncias e
regulamentagdes emergentes. Essa equipe é central
na interpretagao, recomendacgao e intedragao das
melhores praticas do setor, no monitoramento da
conformidade com os padroes de sustentabilidade
em constante evolugdo e na promogao de melhorias
continuas no desempenho de sustentabilidade em
todas as unidades de neddcios.

PILGRIM’S PRIDE CORPORATION

No ambito das subsidiarias, o Comité de
Sustentabilidade da Pildrim'’s apoia o Conselho de
Administragao da Pilgrim’s na supervisao das
politicas e estratégias ESG e prodramas, incluindo
aqueles relacionados as mudangas climaticas,
conservagao de enerdia, direitos humanos e
diversidade e incluséo, além de salide, seduranga e
bem-estar dos colaboradores. Este comité incentiva
0s executivos e derentes seniores da Pilgrim’s a
conceber, financiar e implementar iniciativas
alinhadas aos objetivos de sustentabilidade da
companhia. Para promover a responsabilidade em
questoes relacionadas a sustentabilidade, a Pilgrim’s
se utiliza do processo orgamentario anual para
estabelecer estratégias, planos e taticas de
mitidagao de riscos, reforgados por indicadores-
chave de desempenho vinculados a remuneragao
tanto da alta administragao quanto dos
colaboradores de nivel operacional. O progresso em
relagdo a essas métricas é revisado pelo menos
mensalmente e avaliado por consultorias externas.

Comitéde
Sustentantabilidade

Assessora o Conselho em questdes
de sustentabilidade, meio ambiente,
quest&es sociais, governanga
corporativa e outros assuntos
relacionados a capital humano

Comitéde
Auditoria

Supervisiona os relatérios
financeiros e as auditorias

CONSELHO DE
ADMINISTRAC
Ao DA
PILGRIM'S

DIRETORIA EXECUTIVA

Gerencia as operagdes diarias e a execugdo das estratédias da empresa,

incluindo a sustentabilidade

EQUIPES DE NEGOCIOS

Pilgrim’s Brasil Ameérica do Norte Australia

Friboi Bovinos USA Bovinos

USA

México Seara Suinos Suinos

Ovino

Swift

Europa Canada

JBS Alimentos Primo
Preparados

JBS Novos Negdcios Huon

JBS Couros

EQUIPES DE
SUSTENTABILIDADE

Novos empreendimentos

Define e executa a estratégia de sustentabilidade da
empresa e reporta o desempenho em conformidade
com os requisitos de divuldagdo relevantes

Swift/Wild Fork

Plant Based

Italian Salumeria

JBS Biotech Ledenda:

Reporta Aprova

» Aconselha

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025
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Avaliacao de Materialidade

Em 2025, a JBS N.V. concluiu uma avaliagdo de dupla
materialidade (DMA) para identificar e avaliar os
impactos, riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor. Essa
avaliacao foi conduzida em conformidade com as
Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade
(ESRS) e com as expectativas mais amplas e em
relacionadas a divuldagéo de informagdes de
sustentabilidade. Ao considerar tanto a
materialidade financeira quanto os impactos
ambientais e sociais mais abrangentes da
Companhia, a DMA apoiara o aprimoramento
continuo da estratégia de sustentabilidade da JBS e
o atendimento a requisitos emergdentes globais e
emerdentes de reporte, incluindo a Diretiva de
Relato de Sustentabilidade Corporativa da Unidao
Europeia (EU CSRD).

A avaliagao de dupla materialidade (DMA) foi
conduzida em base global consolidada, abrandendo
nossas operagdes proprias e nossa cadeia de valor,
de forma consistente com o escopo do reporte
financeiro da JBS. Sequimos uma metodologia
documentada, desenvolvida para promover
comparabilidade entre unidades de negdcios e
regides deograficas. Para apoiar a identificagdo de
temas especificos da entidade, a JBS analisou
informagoes de diferentes fontes, incluindo
mapeamento de riscos de sua Gestao de Riscos
Corporativos (ERM), os registros de riscos de
sustentabilidade, bem como a Norma do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
para Carnes, Aves e Laticinios, utilizada como
referéncia externa do setor.

Estratégia

Na JBS, nossa estrutura de sustentabilidade € uma
abordagem disciplinada e focada nos negdcios que
reforca o desempenho econémico de nossas
principais operagoes, acelera o progresso para
melhorar a eficiéncia e reduzir o desperdicio e ajuda
a construir resiliéncia de londo prazo e mitidar a
inseduranca alimentar em toda a nossa cadeia de
valor. Produzimos alimentos de alta qualidade
acessiveis, buscando reduzir o desperdicio, expandir
as oportunidades da economia circular e proteger a
qualidade ambiental. Entendemos que o sucesso da
JBS esta ligado ao bem-estar das comunidades onde
atuamos e aos ecossistemas dos quais dependemos.

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025
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Nossa ambigao é ajudar a alimentar um mundo em
crescimento, ao mesmo tempo que nos esforgcamos
para reduzir o impacto ambiental de nossas
operagoes e da cadeia de valor em deral. Nossa
oportunidade reside em contribuir, de forma
responsavel, para o atendimento da crescente
demanda global por proteinas, e acreditamos que
praticas de Qestao eficazes melhoram a eficiéncia,
aumentam a produtividade e transformam fluxos de
residuos em novos coprodutos e energia renovavel,
contribuindo para o sucesso dos negdcios no longo
prazo. Nossa estrutura de sustentabilidade se baseia
em trés pilares fundamentais:

Priorizamos e defendemos a seguranga dos
colaboradores, a ética e a conformidade, bem
como a cultura corporativa, como elementos
fundamentais para o sucesso da nossa
empresa.

Manter a
exceléncia

Aprimoramos nossas operagodes e disciplina de
) destao com o objetivo de melhorar a eficiéncia
Impulsionar hidrica e energética, reduzindo
o prodresso simultaneamente aintensidade das emissoes
de gases de efeito estufa de nossos produtos e
negocios.

Colaboramos para apoiar os produtores na
Desenvolver adog3o de praticas regenerativas e melhorar a
resiliéncia transparéncia da cadeia de suprimentos para
mitidar os riscos de desmatamento.

Ao trabalhar para integrar a sustentabilidade em
nossas operagoes e cadeias de suprimentos, a JBS
esta ajudando a criar valor compartilhado para
clientes, comunidades e o planeta —apoiando um
crescimento responsavel.

Integracao do Modelo de Negdcios

Em 2025, fortalecemos a integracdo da andlise de
impacto, risco e oportunidade (IRO) relacionada a
fatores ESG a nossa estratégia de negdcios,
ampliando a capacidade da Companhia de planejar,
alocar recursos e monitorar o desempenho.

A JBS implementa e monitora sua estratédia por
meio da estrutura de dovernanga descrita em
Estrutura de Governanca. Essa estrutura estabelece
a responsabilidade e incorpora revisdes periddicas
para darantir o alinhamento entre os objetivos
estratédicos e as prioridades de Relagbes
Institucionais. Ao alinhar as metas de ESG com
nossos pilares estratégicos e incorpora-las aos
processos operacionais e a nossa cadeia de valor, a
JBS integra as consideragoes de sustentabilidade a
forma como nossos negécios criam valor e
derenciam riscos.
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Nosso proposito: Alimentar um mundo em crescimento de forma responsavel e sustentavel

MANTER EXCELENCIA
Com base em fundamentos sélidos,

cultura de cuidado para proteger nossos
colaboradores e fortalecer a confianga em
toda a nossa cadeia de valor.

-
x
g
-
o

Nosso Objetivo Global

SAUDE E SEGURANCA Q

Meta 3
Alcancgar uma melhoria de 10% no Indice
Global de Segurancga® ano apds ano

Progresso

Alcangamos uma melhora de 55% desde
2020, mas registramos um leve aumento
em comparagao com 2024

o
(Y]

o1
0,08 0,09

2020 NN
o)

2021 I -
o

2022 NN

202z

|
2025

2024

DESENVOLVIMENTO @

DE PESSOAS @

Meta

Continuar oferecendo oportunidades
de desenvolvimento e educagao que
transformam vidas para colaboradores
e suas familias

Progresso

Oferecemos mais de 18,2 milhdes de

horas de treinamento para aprimorar as
habilidades profissionais e as oportunidades
de carreira de nossos colaboradores

em 2025

Matriculamos mais de 840 colaboradores
efou seus dependentes em cursos gratuitos
de ensino superior em mais de 50 faculdades
por meic do JBS Better Futures em 2025

priorizamos a seguranca, a integridade e uma

IMPULSIONAR O PROGRESSO
Acelerar iniciativas de curto e longo
prazo relacionadas ao clima, energia e
agua para reduzir o impacto ambiental e
fortalecer a resiliéncia.

PILAR 2

CLIMA

Meta de curto prazo

Reduzir a intensidade das emissdes de
Escopo 1 e 2 (tCO=ze/t de produto acabado)
30% até 2030 (base de 2019)

Meta de longo prazo

Reduzir a intensidade de emissdes de
Escopos 1 e 2 (tCOze/t de produto acabado)
em 70% nas unidades de processamento
da JBS até 2050 (linha de base de 2019)

Progresso das Metas  Progresso das Metas
de Curto Prazo de Longo Prazo
0,29 - 9,
_ ‘:JBéssfo 024 -21,3%
: 0,19
L -
2019 2025 2019 2025
o
ENERGIA }\ an
Meta |.| [N

Atingir 60% de eletricidade renovavel
até 2030

Progresso 5,5%

’ B 2025Real

B 2030 Meta

AGUA 0
Meta
Reduzir a intensidade do uso de agua

(m3/t de produto acabado) em 15%
até 2030 (base de 2019)

Progresso

CONSTRUIR RESILIENCIA
Mitigar os riscos em toda a cadeia de
valor através do fornecimento
responsavel, da transparéncia e

do apoio aos produtores agricolas.

PILAR 3

RESILIENCIA NA CADEIA Wﬁ
DE SUPRIMENTOS

Meta

Apoiar os agricultores na adogao de
praticas regenerativas, tecnologias
inovadoras e assisténcia técnica
agrondmica para aumentar a
produtividade e mitigar as emissoes de
gases de efeito estufa

Progresso

Continuou a ampliar o apoio aos
fornecedores e a verificacao de regites
prioritarias por meio de iniciativas como
o JBS Farm Assurance na Australia, os
Escritorios Verdes no Brasil, entre
outras iniciativas

« Fazendas -1.166
« Hectares-76.450

Auxiliou em 2025:

TRANSPARENCIA NA
CADEIA DE SUPRIMENTOS

Meta

Melhorar a transparéncia das cadeias de
suprimentos agricolas prioritarias para
combater os riscos de desmatamento
no Brasil

\
)

Progresso
Fazendas brasileiras regularizadas pelos
Escritérios Verdes da JBS

7.853

7.012
4.364
2.484
1.698 l

2021 2022 2023 2024 2025

W Meta N Real

Uma cadeia de suprimentos resiliente e

Uma forga de trabalho segura e

Essas agoes ajudam a alcancar as
qualificadaéa base'do

metas globais, a0 mesmo tempo em
que melhoram a eficiéncia e o
desempenho do nosso negécio.

transparente ajuda a preservar os
ecossistemas, apoiar o sustento das
comunidades rurais e fornecer proteina
sustentavel para um mundo em crescimento.

crescimento sustentavel e de
operacoes responsaveis.

Apoiado por Indicadores-Chave de Desempenho
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Meio Ambiente

A JBS monitora e derencia aspectos ambientais
essenciais em todas as suas operagoes, incluindo
clima, energia, adua, biodiversidade, residuos e
reciclagem. Também permanecemos atentos as
oportunidades relacionadas as praticas de economia
circular, buscando otimizar o uso de recursos e
reduzir os impactos ambientais.

ABORDAGEM DE GESTAO
AMBIENTAL

Nossa abordagem de Qestao ambiental é orientada
pela nossa Politica Global de Meio Ambiente e
Biodiversidade. Nossas instalagOes estao sujeitas as
leis e regulamentagoes aplicaveis e, na maioria dos
casos, sequem Sistemas de Gestao Ambiental (SGA)
auditados internamente e baseados nas hormas ISO
14001. Em 2025, 36 unidades da JBS obtiveram
certificagao de terceiros em conformidade com a
norma ISO 14001. A JBS monitora diariamente
indicadores de desempenho ambiental, com
informacgoes periddicas pela lideranga executiva.
Comités regionais se relinem reqularmente para
tratar desafios ambientais, desenvolver solugoes e
melhorar o desempenho.

Quase todas as instalagdes da JBS tém liderangas de
meio ambiente e de salide e sequranga do trabalho
dedicados, encarredados de monitorar a
conformidade e desempenho, enquanto as equipes
corporativas fornecem conhecimento especializado,
compartilham boas praticas e apoiam em desafios
complexos.

Programas de educacao e treinamento para
colaboradores sao oferecidos, visando aumentar a
conscientizagdo sobre impactos ambientais e
promover praticas sustentaveis. Além disso,
oferecemos sessodes de integracao, treinamentos
locais especificos e campanhas direcionadas as
necessidades regionais, abordando temas como
destio de agua e residuos, otimizagdo do
tratamento de efluentes, mitigagdo de emissoes e
redugao do uso de enerdia. Essas iniciativas tém
como objetivo fornecer aos nossos colaboradores
com o conhecimento e ferramentas necessarias
para promover melhorias ambientais relevantes e
apoiar nossos objetivos de sustentabilidade.

Além de nossas proéprias operagdes, a JBS trabalha
com sua cadeia de suprimentos para melhorar os
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resultados ambientais e de sustentabilidade. Nosso
Cddigo de Conduta Global para Parceiros de
Negdcios serve como estrutura base para estender
aresponsabilidade a nossa cadeia de suprimentos,
promovendo parcerias que priorizam
sustentabilidade, praticas éticas e melhoria continua.
Junto a essa estrutura global, adotamos diferentes
abordadens por regiao para trabalhar com parceiros
da cadeia de suprimentos, atender aos nossos
padroes globais e manter a conformidade com leis e
redulamentagoes locais.

Clima

Como lider dlobal na indlstria de alimentos, a JBS
reconhece sua responsabilidade de tomar agoes
para enderegar um dos desafios mais urdentes da
nossa época: as mudangas climaticas. Os desafios
interconectados das mudangas climaticas e da
inseguranga alimentar exigem agoes ousadas,
inovacao e colaboragio entre setores, dovernos e
comunidades. Na JBS, nos dedicamos a promover os
sistemas de agricultura e producgao de alimentos
para ndo apenas alimentar o mundo, mas também
protegé-lo. Por meio de parcerias com
pesquisadores, formuladores de politicas, grupos
setoriais e outras partes interessadas, buscamos
desenvolver solugdes que equilibrem
sustentabilidade e produgao de alimentos.

Nossa Estratégia Climatica

Construir resiliéncia climatica é essencial para a
sustentabilidade de londo prazo de nossas
operagoes, cadeias de suprimentos e comunidades
que servimos. Enquanto a redugao da intensidade
das emissdes de GEE continua sendo uma
prioridade, a verdadeira resiliéncia exige abordar
riscos climaticos mais amplos, como secas,
inundagoes, eventos climaticos extremos e
mudangas no ecossistema. Esses desafios podem
afetar a disponibilidade de matérias-primas, reduzir a
produtividade e aumentar os custos operacionais,
impactando diretamente a sequrancga alimentar
dlobal. Para lidar com esses riscos, investimos em
iniciativas que promovem praticas sustentaveis em
nossa cadeia de suprimentos, com foco em areas-
chave importantes para a adaptagao e mitigagao
climatica: prevengao do desmatamento, manejo de
pastagens, salde do solo, destio hidrica, saude
animal e solugdes de economia circular.
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Abordagdem de Gestao de Riscos e
Oportunidades Relacionados Ao
Clima

ESTRATEGIA

A relagdo entre mudangas climaticas e seguranga
alimentar apresenta riscos e oportunidades para os
sistemas dlobais de produgao de alimentos. Em
2025, a JBS N.V. realizou uma avaliagdo de riscos em
toda a Companhia para avaliar impactos, riscos e
oportunidades (IROs) relacionados ao clima em suas
operagoes e cadeia de valor. A abordadem foi
abrangente, multidisciplinar e multirregional, e foi
aplicada em toda a ordanizagao globalmente.

Esse processo resultou em uma lista priorizada de
IROs com base na avaliagdo de materialidade
financeira da companhia, conduzida por uma terceira
parte independente e de acordo com os critérios e
limites estabelecidos pela JBS. A avaliagao
considerou tanto a probabilidade de ocorréncia
quanto a magnitude dos potenciais impactos
financeiros, utilizando fatores qualitativos e
quantitativos, julgamento fundamentado e
premissas subjacentes. Os horizontes temporais
utilizados pela JBS na preparagao de suas
demonstragoes de sustentabilidade sdo adotados
com base em suas demonstragodes financeiras e
incluem:

* Horizonte temporal de curto prazo: <1ano
* Horizonte temporal de médio prazo:1a5anos
* Horizonte temporal de longo prazo: > 5 anos

CENARIO CLIMATICOS E RESILIENCIA

A JBS reconhece a relevancia da analise de cenarios
climaticos como ferramenta para avaliar a resiliéncia
estratédica da Companhia a potenciais riscos e
oportunidades relacionados ao clima. Continuamos
avaliando metodologias, disponibilidade de dados e
cenarios de referéncia que possam ser adequados
para futuras analises. Esses esforgos buscam
aprimorar o entendimento de como diferentes
trajetodrias climaticas podem influenciar nosso
ambiente operacional e a tomada de decisao de
longo prazo. Planejamos revisar periodicamente e
fortalecer nossas analises de risco climatico para
darantir maior intedragdo com nossos processos de
reportes corporativos.

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025
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AVALIAQAO DE IMPACTOS, RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO
CLIMA

O processo adotado para identificar os potenciais
impactos, riscos e oportunidades relacionados ao
clima (“IROs") combinou a analise de fontes internas
e externas com o engajamento estruturado de
especialistas internos para abordar as catedorias de
riscos de transicao e riscos fisicos. Um total de 114
especialistas, de diferentes areas de negdcio,
participaram por meio de entrevistas e analises
documentais, contribuindo com informagoes
relevantes sobre riscos e oportunidades
relacionados ao clima. Essa abordagem apoiou a
identificagdo de fatores de risco em linhacom o
contexto operacional da Companhia. Cada IRO foi
classificado por natureza (impacto, risco ou
oportunidade), horizonte temporal (curto, médio ou
londo prazo) e posi¢ao na cadeia de valor (upstream,
operagoes proprias ou downstream). Essa
catedorizagao distingue entre potenciais riscos de
transi¢ao, associados a mudangas de politicas,
mercado ou consumo, e potenciais riscos fisicos,
relacionados a variagdes nas condigdes climaticas ou
eventos climaticos extremos.

A materialidade financeira de cada IRO foi avaliada
por meio de uma combinagdo de analises qualitativas
e quantitativas, considerando:

= Magnitude do potencial impacto financeiro, em
diferentes horizontes temporais; e

* Probabilidade de ocorréncia, considerando
eventos histéricos, programas existentes e
medidas preventivas documentadas nos
procedimentos de destao de riscos da JBS.

Os IROs que atingiram os limiares de materialidade
estabelecidos foram classificados como
financeiramente materiais de acordo com
critérios aprovados pela lideranga. Com base na
avaliacao de materialidade financeira realizada,
nenhuma das oportunidades relacionadas ao clima
identificadas durante no processo atingiu o limiar
estabelecido pela Companhia. Embora tais
oportunidades possam existir, sua magnitude
financeira esperada ou probabilidade nao atingiu o
nivel necessario para classificagdo como material de
acordo com os critérios definidos. Esses aspectos
continuam sendo monitorados quanto a sua
potencial relevancia futura.
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A estratEste ciclo de reporte apresenta os sequintes riscos financeiramente relevantes:

(JBs)

RO.1 Risco de eventos climaticos extremos
Topico Adaptagio as mudangas climaticas
Descrigiio Eventos climaticos extremos e mudangas climaticas de londo prazo podem afetar a

disponibilidade, a qualidade e o custo dos produtos agricolas.

Horizonte temporal

Longo prazo

Concentragdo Geogdrafica

Globalmente

Impacto na Cadeia de
Valor

Upstream
Operacgdes Prdprias

Probabilidade Provavel

Impacto Alto

RO.2 Risco de falha na adaptacio aos efeitos fisicos das mudancas climaticas
Topico Adaptagao as mudangas climaticas

Descricgo Eventos climaticos extremos e mudangas climaticas de longdo prazo podem afetar a

infraestrutura da cadeia de suprimentos e das operacdes.

Horizonte temporal

Longo prazo

Concentragdo Geogdrafica

Globalmente

Impacto na Cadeia de
Valor

Operagdes Préprias

Probabilidade Provavel
Impacto Alto
RO.3 Risco de aumento regulatério de energia
Tépico Energia
O aumento das exigéncias requlatorias, a inflagao global e a escassez de energia, que elevam os
Descricdo custos e tributos sobre energia e combustiveis, podem aumentar os custos de transporte e

operacionais.

Horizonte temporal

Longo prazo

Concentragdo Geogdrafica

Globalmente

Impacto na Cadeia de

Operagdes Proprias

Valor Downstream
Probabilidade Provavel
Impacto Alto

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025
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Metas e Métricas Climaticas

NOSSOS OBJETIVOS

Nosso objetivo é estar alinhados as ambigdes
climaticas globais, apoiando o papel essencial da
agricultura na alimentagao de uma populagao
mundial crescente e enfrentando os impactos e
riscos climaticos do sistema adroalimentar. Nossa
abordagem de sustentabilidade se baseia em
redugdes verificaveis de curto prazo, como base
para resultados duradouros e uma trajetéria
disciplinada para uma agao climatica efetiva.

Apoiamos transparéncia e impacto mensuravel na
redugdes das emissoes sob nosso controle direto
(Escopo 1e 2) por meio de metas com prazo
definido, KPIs operacionais e assequragao
independente. Ao priorizar a eficiéncia dos
fornecedores, podemos fortalecer o sucesso dos
produtores e aresiliéncia da cadeia, reduzindo a
intensidade das emissoes de Escopo 3. Isso nos
permite abordar os verdadeiros fatores de risco,
atender as expectativas de clientes e investidores e
preservar o acesso de londo prazo a alimentos
acessiveis.

SUSTAINABILITY-LINKED BONDS

A partir de 2021, a JBS S.A., a JBS USA e a Pilgrim’s
Pride Corporation ("PPC") adotaram, cada uma, seus
frameworks, estabelecendo a intensidade das
emissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa) como uma
prioridade estratégica-chave. As trés entidades
compartilham a meta de curto prazo de reduzir a
intensidade das emissoes de GEE de Escopo1e2em
30% até o final de 2030, em relagdo ao ano base de
2019, sujeita a determinadas exclusdes relacionadas
a aquisigoes significativas e mudangas em leis e
redulamentos. Metas intermediarias de desempenho
foram estabelecidas para cada entidade — 16,364%
paraa JBS S.A. até 31 de dezembro de 2025;
20,300% para a JBS USA até 31de dezembro de
2026; e 17,679% para a PPC até 31de dezembro de
2025 — com base em melhorias anuais lineares em
relagdo ao ano base. Em 2025, tanto a JBS S.A.
quanto a PPC superaram suas respectivas metas de
médio prazo, alcangando redugoes na intensidade
das emissoes de GEE de 18,8% e 24,4%,
respectivamente.

SUSTAINABILITY-LINKED BNODS: METAS INTERMEDIARIAS

~ . s ~ Meta Meta %
Nossas metas de redugao climaticas sao a base para SLB Ano Reducio Redlfgg,o Progresso
ge:*ag 'mpiCto-l_Nch’ entanto, o sucesso ex:cgura 4 JBSSA! 2025  16364%  18804%  Achieved
colaborac3o, alinhamento, recursos e esforgos de
ras . rors JBSUSA' 2026  20,300% 3369%  InProgress?
especialistas, clientes, governos e parceiros ao londo
PPC3 2025  17,679% 24,358% Achieved

da cadeia de valor. A medida que novas
oportunidades surdem, esperamos ampliar essa
base dlobalmente para expandir nossas ambigoes e
acelerar o progresso.

PROGRESSO DAS METAS DE CURTO PRAZO
Meta: Reduzir a intensidade das emissdes dos Escopos1e 2
(tCO,e/t) em 30% até 2030 (ano base 2019)

JBS Global 2019 2025 % Reducio
Intensidade
Escopole?2 0,2858 0,2320 18,8%

PROGRESSO DAS METAS DE LONGO PRAZO

Meta: Reduzir a intensidade das emissdes de Escopos1e2
(tCO,e/t) em 70% em todas as unidades de processamento da
JBS até 2050 (ano base 2019)

JBS Global 2019 2025 % Reducio
Intensidade
Escopole2 02383 0,1876 21,3%

Para obter mais informagdes sobre nossos SLBs e
asseduragao de terceira parte, visite nosso site.

TIndicador monitorado em toneladas de didxido de carbono equivalente por tonelada de produto acabado (tCO,e/t).

2 A meta de médio prazo da JBS USA esta definida para 2026.

3 Indicador monitorado em toneladas de didxido de carbono equivalente por cem libras de produto acabado (tCO,e/100 lbs).
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EMISSOES DE GEE Obtivemos assegurac3o limitada de terceira parte

Medimos, monitoramos e reportamos emissoes
diretas (Escopo 1) eindiretas (Escopos 2 e 3) de GEE
em toneladas de didxido de carbono equivalente
(tCO,e), divulgando voluntariamente dados ao
Carbon Disclosure Project (CDP), as estruturas
requlatdrias regionais e a outras plataformas. Nossas
emissoes de GEE s3o calculadas com base em
padroes reconhecidos internacionalmente, incluindo
o Greenhouse Gas Protocol do World Resources
Institute e do World Business Council for Sustainable
Development (coletivamente denominados GHG
Protocol), complementado por critérios internos
estabelecidos pela JBS. Para mais informagoes
sobre nossa metodologia de contabilizagao de GEE,
consulte os Apéndices.

INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE (tCO.e)

para nossos inventarios globais de GEE de Escopo 1e
Escopo 2 de 2019 a 2025 e para nossos inventarios
dlobais de Escopo 3 de 2021 e 2025. Continuaremos
buscando asseduragoes anuais para nossas
emissoes, reforgando nossa dedicagéo a
responsabilidade e a melhoria continua. O Relatério
de Asseguragao Limitada Independente da KPMG
para nosso inventario de GEE de 2025 esta
disponivel no nosso site.

INTENSIDADE DE EMISSOES ESCOPO 1E 2 (tCO,e/t)

JBS Global

Intensidade Escopo1e2 -
abordagem de localizagao

2019 2023 2024 2025

0,2876 0,2331 0,2293 0,2354

Intensidade Escopo1e2 -

abordagem de mercado 0,2858 0,2327 0,2285 0,2320

JBS Global' 2019 2023 2024 2025
ESCOPO 12 3.969.811 3.586.401 3.684.503 3.857.850
ESCOPO 2 (baseado em localizagéo)? 1.851.225 1.541.754 1.553.501 1.522.436
ESCOPO 2 (baseado em mercado)? 1.814.475 1.532.724 1.533.679 1.444.759
ESCOPO 35 n/c 151.531.147 n/c 185.803.740
1: Bens e servigos comprados® n/c 143.773.305 n/c 171.064.812
2: Bens de capital n/c 212.946 n/c 882.345
3: Atividades relacionadas com combustivel e energia n/c 860.260 n/c 483.971
4: Transporte e distribui¢do (upstream) n/c 6.182.901 n/c 4.059.681
5: Residuos gerados nas operagoes n/c 771.405 n/c 2.347.620
6: Viadens a negocios n/c 14.792 n/c 17.592
7: Deslocamento de funcionérios (casa-trabalho) n/c 181.628 n/c 689.706
8: Bens arrendados (a organizagdo como arrendataria) n/c 71.272 n/c Nao relevante
9: Transporte e distribuicdo (downstream) n/c 2.294.512 n/c 2.529.303
10: Processamento de produtos vendidos n/c 1.321.401 n/c 1.288.633
11: Uso de bens e servigos vendidos n/c 3.434.561 n/c N3o relatado
12: Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos n/c 1.375.408 n/c 2.085.945
13: Bens arrendados (a or@anizagdo como arrendadora) n/c 0] n/c N3o relevante
14: Franquias n/c 0] n/c N3o relevante
15: Investimentos n/c 36.756 n/c 354132
TOTAL? 5.784.286 156.650.272 156.749.329 191.106.349

"Na data de publicagao, este relatério apresenta a melhor e mais recente divulgagdo publica de nossas emissdes de GEE. As informacgdes de relatérios anteriores
n3o devem ser utilizadas ou comparadas.

2 Inclui emissdes diretas de combust&o estacionaria e mdvel, agricultura, residuos e efluentes, além de emissdes fugitivas e de processo em instalagdes da JBS.

3 Inclui emissdes indiretas de energia adquirida — eletricidade, vapor, calor e refrigeragdo. A eletricidade adquirida é calculada pelo método baseado em localizagdo.
4Inclui emissdes indiretas de energia adquirida — eletricidade, vapor, calor e refrigeragéo. A eletricidade adquirida é calculada pelo método baseado em mercado.
5Inclui as demais emissdes indiretas da cadeia de valor, upstream e downstream das operagdes da JBS.

6 N&o inclui emissdes de mudancga no uso da terra, pois os calculos ainda estédo sendo refinados.

7 Usa o método baseado em mercado para emissdes de GEE de Escopo 2.
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Gestao de Enerdia

A energdia € um insumo critico em nossa cadeia de
valor, desde a produg¢ao de commodities até o
processamento e a distribuigdo. Uma destao de
energia eficaz reduz custos, melhora a eficiéncia,
reduz as emissoes de dases de efeito estufa e
fortalece a resiliéncia dos negécios. Orientados por
nossas metas globais de sustentabilidade, politicas
internas e regulamentagdes aplicaveis, focamos na
redugao do consumo de energia, na melhoria da
eficiéncia e na expansio do uso de energdia
renovavel. Como tema central, abordamos a destdo
de energia por meio de uma estratédia abrangente
em quatro frentes:

Identificagdo de oportunidades: Identificamos
oportunidades de economia de energia por meio do
compartilhamento de boas praticas, sistemas de
monitoramento e auditorias energéticas para
comparar desempenho e priorizar projetos de alto
impacto.

* Implementagio de melhorias comportamentais:
Estabelecemos KPlIs de enerdia a nivel de unidade e
treinamos os colaboradores para adotar praticas de
baixo ou nenhum custo que reduzem o uso de energdia
e as emissoes.

= Aprovacgao de investimentos em melhorias:
Investimos na modernizagao de equipamentos,
recuperagao de calor residual e melhorias de
processos, incluindo motores de alta eficiéncia,
sistemas prediais inteligentes e sistemas de
coderagao de calor e enerdia.

= Ampliando a adogio de energias renovaveis: Onde a
descarbonizagdo direta é desafiadora, produzimos
energia renovavel localmente e contratamos acordos
virtuais de compra de enerdia, incluindo fontes
solares, edlica e outras fontes limpas.

Essa estratédia se aplica a todas as fontes de
consumo de enerdia e é apoiada por sistemas de
destio de dados ambientais nos niveis de unidade de
negdcios e de instalagdes. Monitoramos o consumo
total de enerdia, o uso de enerdia renovavel e a

DIVULGACOES DE APENDICES

GOVERNANCA

(JBs)

intensidade energética para acompanhar o
progresso e identificar oportunidades de melhoria.

Consumo de Energia

A JBS monitora o consumo de enerdia com o
objetivo de melhorar a eficiéncia, reduzir a
intensidade energética e apoiar fontes de energia
com menores emissoes. Os insumos energéticos
variam por unidade, e a Companhia divulda os
sequintes dados a seduir usando protocolos de
reporte reconhecidos e sistemas internos de dados.

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh)'

JBS Global 2023 2024 2025
S,‘,’:f;:;m de 21968506 23280993 22.333.083
E‘rf:pgsg;ge 0,99 1,02 0,98
Renovavel (56 358% 38,1% 31,3%
Uso de Energia 64,2% 61.9% 68.7%

Nao Renovavel (%)

CONSUMO DE ELETRICIDADE (MWh)?

JBS Global 2023 2024 2025
g::f;lg‘gl gteri - 6.063.684 6058053 6558749
ntersidadeds, oz o o
Eedalierica  mo%  mew 5%
Egﬁz%gféf(t,;;‘)’a Ndo 9209 88,5% 94,5%
CONSUMO DE COMBUSTIVEL (MWh)?

JBS Global 2023 2024 2025

Consumo de

Combustivel 15.904.822 17.222.940 15.774.334

Intensidade de
Combustivel 0,72 0,75 0,69

Combustiveis

Renovaveis (%) 46,4% 47,4% 42,1%

Combustiveis

Nao-renovaveis (%) 53,6% i 57.9%

TInclui consumo direto e indireto de enerdia: eracéo elétrica no local, combust&o estacionaria e movel, e energia adquirida, como eletricidade, vapor, calor e

refrigeragao.

2 Inclui consumo direto de energia: deragao elétrica no local e combustao estacionaria e mével.

3 Inclui consumo indireto de enerdia: eletricidade, vapor, calor e refrigeragdo adquiridos.
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Gest3o Responsavel da Adua

A gest3o hidrica responsavel é fundamental para a
resiliéncia das comunidades globais, dos
ecossistemas e das operacoes da JBS. A adua é um
recurso vital para a produgao de alimentos seguros e
de alta qualidade, e sua destao responsavel é
essencial no contexto de crescente escassez hidrica,
desafios relacionados ao clima e maiores
expectativas redulatorias e de stakeholders.
Reconhecemos nossa responsabilidade, como uma
das maiores companhias globais de alimentos em
promover o uso responsavel da adua. Em 2025,
investimos US$289,73 milhoes em projetos para
melhorar a eficiéncia operacional, com foco na
conservagao, reuso e redugao da intensidade do uso
de 4dua em nossas proéprias unidades.

INVESTIMENTO EM AGUA (US$)

$5.916.763,50 /*$33.882.556,30

\| /— $15.964.062,15
$233.961.645,78 J
Consumo Captagdo Descarte [l Reuso

Além disso, as equipes ambientais da JBS participam
ativamente de comités locais de destdo de bacias
hidrograficas, trabalhando em conjunto com
membros da comunidade, pares do setor e
autoridades pUblicas. Esses féruns promovem a
colaboragao e o entendimento compartilhado sobre
classificagdes especificas das bacias, marcos
regulatérios, planos de destao e propostas de
infraestrutura, contribuindo para uma Qovernanga
hidrica mais resiliente e adaptada ao contexto locais.

Gest3o de Agua

A JBS esta focada em reduzir o consumo de agua e
fortalecer as praticas de gestdo hidrica em todas as
suas operacdes globais. Guiados por nossa Politica
Global de GestAo da AQua, estabelecemos a meta de
reduzir nosso consumo de agua. A meta é reduzir a
intensidade do uso de 4qua (por tonelada de produto
acabado) em 15% até 2030, em relagdo ao ano base
2019, enquanto mantemos os elevados padroes de
sequranga alimentar e operacionais. Essa meta foi
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criada para impulsionar a melhoria continua nas
unidades, incentivando a inovagao no design de
processos, sistemas de relso e tecnologias de
eficiéncia que reduzam a dependéncia de novas
fontes de agua. Para apoiar a responsabilidade, a JBS
estabelece metas de uso de adua especificas por
unidade e aloca recursos financeiros a iniciativas.

Desde 2019, a intensidade do uso de adua da
empresa tem apresentado tendéncia, impulsionada
pelaimplementacao de protocolos aprimorados de
saude e seduranga pos-COVID-19, pela melhoria na
coleta de dados e pela expansao as operagoes
dlobais. A JBS esta trabalhando para derenciar essa
tendéncia por meio de iniciativas direcionadas para
melhorar a eficiéncia hidrica em todas as operagdes.
Isso se demonstra pela nossa redugao de 6,5% na
intensidade do uso de agua de 2024 para 2025.
Sempre que possivel, os esforgos sdo priorizados
nas operagdoes com maior consumo de agua e
naquelas localizadas em regices que enfrentam
estresse hidrico atual ou previsto, mantendo os
padroes operacionais e de sequranga alimentar. As
estratédias de conservagao hidrica sdo
desenvolvidas em conjunto pelas equipes de meio
ambiente, engenharia, operagdes, sequranga dos
alimentos e qualidade, para manter os protocolos
estabelecidos. Monitoramos indicadores-chave de
desempenho hidrico, incluindo captagao, relso e
intensidade de uso de agua por tonelada de
producgao e por receita. Essas métricas permitem
identificar Qanhos de eficiéncia e acompanhar o
progresso ao longo do tempo.

Gestao de Efluentes

A JUBS esta sujeito a requisitos requlatoérios
rigorosos, condicionantes de licenga e padroes, com
foco na protegdo da qualidade da aqua, na
minimizacdo de impactos ambientais e no apoio a
resiliéncia operacional. As praticas de destao de
efluentes sdo adaptadas as caracteristicas e ao
contexto regulatério de cada unidade. Dependendo
dos requisitos e da infraestrutura local, os efluentes
sao totalmente tratados no local ou pré-tratados
nas instalagoes da JBS antes do descarte em
sistemas de tratamento puUblico. Essa abordagem
visa darantir a conformidade com as licengas de
descarte, mantendo, ao mesmo tempo, elevados
padroes de sedurancga do alimento e saneamento.
Em operagdes intensivas em agua, investimos em
sistemas avancgados de tratamento de efluentes,
incluindo lagoas anaerdbicas cobertas e estagdes de
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tratamento de efluentes, que permitem tanto o
tratamento eficaz quanto a recuperagao de metano
para uso ou venda como energia renovavel em
unidades selecionadas. Esses sistemas apoiam os
objetivos de conformidade, ao mesmo tempo que
contribuem para a redugdo das emissoes e paraa
melhoria da eficiéncia no uso de recursos.

CONSUMO DE AGUA (m3)

DIVULGAGCOES

JBS Global 2023 2024 2025

Consumode Agua' 45755808 43.389.729 39.170.090

Captaciode Adua 251941972 272.357.129 253.136.200

Descartede AQua  206.186.164 228.967.400 213.966.110

INTENSIDADE DO CONSUMO DE AGUA - RECEITA (m?/
MIL US$)

JBS Global 2023 2024 2025

Intensidade de

Consumo de Agua 0,66 0,56 0,45
Intensidade de
Captacao de Agua 3,65 3,48 2,91
Intensidade de 2,99 293 246

Descarte de Agua

INTENSIDADE DO CONSUMO DE AGUA - PRODUGAO (m3/t)

JBS Global 2023 2024 2025

neidadede  o0e  1s0 17
'g;g;‘:g:)djedggua 11,45 11,92 11,08
Intensidade de 0,37 10,02 0,36

Descarte de Agua

PRATICAS DE REUSO

Em determinadas operagdes, o efluente tratado é
reutilizado por meio de sistemas de fertirrigagao,
fornecendo nutrientes essenciais e 4gua para a
produgao adricola. Essa abordagem circular nao sé
reduz o desperdicio, mas também apoia praticas
agricolas sustentaveis, contribuindo para os
sistemas alimentares locais e diminuindo a
dependéncia de recursos hidricos.
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REUTILIZAGAO DE AGUA (m?3)

JBS Global 2023 2024 2025

Reuso de Adua 8.425.674 7.315278 10.510.141

CONFORMIDADE COM PADROES LOCAIS

As unidades da JBS operam de acordo com as
requlamentacoes ambientais, licengas e
condicionantes aplicaveis que redem a qualidade dos
efluentes e os volumes de descarte. Os programas
de destdo de efluentes especificos de cada unidade
operacional definem os requisitos de tratamento,
protocolos de monitoramento e agoes corretivas
para abordar riscos em nivel local.

SISTEMAS AVANCADOS DE
MONITORAMENTOE GERAQAO DE
RELATORIOS

Para ampliar a transparéncia e a precisao na destao
hidrica, a JBS utiliza uma combinagdo de
ferramentas de medigao, processos internos de
destdo de dados e anadlises laboratoriais para
monitorar a captacio e o descarte de agua, bem
como a qualidade dos efluentes. Os volumes de 4qua
e efluentes sao medidos por meio de equipamentos
como hidrémetros, medidores de vazao, dispositivos
eletromagnéticos, ultrassénicos e calhas Parshall,
instalados nos pontos relevantes de captagao e
descarte, conforme a infraestrutura e as
necessidades de monitoramento da instalagdo. As
leituras sao normalmente redistradas localmente e
consolidadas por meio de controles internos e
sistemas de reportes ambientais para apoiar a
supervisao operacional, a conformidade requlatéria
e o acompanhamento de desempenho.

A qualidade dos efluentes é monitorada por meio de
analises laboratoriais, quando exigido pelas licengas
ambientais locais e autorizagdes redulatérias. Os
parametros podem incluir indicadores como
demanda bioquimica de oxigénio (DBO), demanda
quimica de oxigénio (DQO), 6leos e graxas,
nutrientes, pH e outros. O escopo dos parametros
monitorados e a frequéncia da amostragem sao
definidos no nivel de unidade, com base nos
requisitos aplicaveis de cada jurisdi¢cdo, e podem
variar entre unidades de negécio e redides.

1Soma da adua captada que foi incorporada a produtos, usada em culturas agricolas, derada como residuo, evaporada, transpirada, consumida por pessoas ou

animais, ou poluida a ponto de se tornar inutilizavel, ndo sendo devolvida a 4guas superficiais, subterraneas, marinhas ou a terceiros.
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A frequéncia de monitoramento varia de acordo
com o pais e a instalagdo, refletindo as estruturas
regulatdrias locais e o risco operacional. De modo
deral, as unidades com sistemas de monitoramento
de efluentes monitoram os volumes de 4Qua e a
qualidade dos efluentes pelo menos diariamente,
incluindo parametros como vazao e pH, entre
outros. O reporte regulatério é submetido
mensalmente ao érgdo ambiental competente, ou
conforme exigido pelas licengas e regulamentagoes
locais aplicaveis.

AVALIACAO DE RISCOS HIDRICOS

A JBS realiza avaliagdes de risco hidrico para
priorizar projetos localmente relevantes e mitidar os
riscos relacionados. Usando ferramentas como o
Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources
Institute (WRI), avaliamos a exposigéo a riscos
relacionados a quantidade, qualidade e fatores
regqulatdrios ou reputacionais. Essas avaliagdes nos
permitem identificar areas com exposigao alta,
média e baixa a riscos relacionados a 4gua,
possibilitando investimentos direcionados e medidas
proativas.

Colaboramos com as partes interessadas, incluindo
comités de bacias hidrograficas e autoridades
hidricas, para implementar solugdes que apoiem a
conservagao de recursos no longo prazo e a
conformidade com padroes ledais.

DIVULGACOES DE APENDICES

GOVERNANCA

(JBs)

CAPTAGAO DE AGUA (m?®) EM AREAS DE RISCO HIiDRICO'

JBS Global 2024 2025
251.861.195 218.114.430
Baixo - Médio
89,1% 86,2%
30.941.357 35.021.770
Alto - Extremamente Alto
10,9% 13,8%

UNIDADES POR CATEGORIA DE RISCO HIDRICO

294

49 a4 51
- 1
Baixo Baixoa Meédioa Alto Extremamente
Médio Alto Alto

1 Areas com risco hidrico s3o avaliadas pelo indicador de estresse hidrico de base do WRI, que mede a relagio entre a demanda total de 4gua e a disponibilidade de

aquas superficiais e subterraneas renovaveis. A demanda inclui usos domésticos, industriais, de irridagdo e pecuaria. A disponibilidade considera o impacto do

consumo a montante e de grandes barragens sobre a adua disponivel a jusante. Valores mais altos indicam maior competicéo entre usuarios. Essa avaliagdo global

pode n3o refletir o risco real das unidades da JBS devido a fatores locais e deve ser usada apenas como referéncia. Fonte: WRI Aqueduct, acesso em abril de 2026.

aqueduct.wri.org.
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Gestao de Residuos e
Circularidade

Orientados por nossa Politica Global de Embalagens
e Reciclagem, buscamos minimizar a deragao de
residuos, maximizar a reutilizagdo e a reciclagem e
manter a conformidade com as regulamentagoes
locais, estaduais e federais em todas as unidades de
negdcios globais . Nossa abordagem reflete os
principios da economia circular e da eficiéncia do uso
de recursos, com énfase em praticas inovadoras e
responsaveis. As politicas ambientais da JBS
reforgam ainda mais esses esforgos ao priorizar a
destao de recursos e promover uma cultura de
melhoria continua e conformidade regulatéria.

Materiais que podem ser reciclados sao separados e
enviados a empresas de recicladem e, quando
possivel, residuos organicos sao transformados em
produtos alternativos, como composto ou
fertilizante organico. Residuos nao reciclaveis,
perigosos’ e nocivos sao separados para destinagdo
final adequada.
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A JBS também desempenha um papel ativo em
foruns e iniciativas voltados a redugdo de
desperdicio na produgdo dlobal de alimentos.
Aprimoramos nossos métodos de descarte e
processamento de residuos por meio de diversas
iniciativas e estamos otimizando a produgao para
reduzir subprodutos por meio de nossos sistemas de
destao de estoques.

TRATAMENTO DE RESIDUOS

13,1%

86,9%

I N3o destinado a disposicao final
B Destinado & disposicao final

RESIDUOS GLOBAIS GERADOS EM OPERAGOES POR METODO DE DESCARTE (t)

2023 2024 2025
JBS Global Perigoso P e:‘igg so Total Perigoso P e:'igg = Total Perigoso P e:-‘ig: so Total
Total de
Residuos 62.057  3.633.591 3.695.648 95803 8.883.206 8.979.009 67.967 7.486.848 7.554.815
Gerados
Qigg;ggg?f’n‘;f‘ 12453  2.887.878 2900331 61935  7.686.234 7748169 46694 6515092 6.561.787
Reutilizagado 0 0 0 (0] 0 (0] 0 0 0
Reciclagem 10.165 604.932 615.097 24.079 543.939 568.018 42315 577.773 620.088
Outros 2.288 2282946 2285234  37.856 7142295  7.180.151 4.379 5937.319 5941698
?ﬁ‘;;ﬂ's‘ﬁ;%%iinal 49,604 745.713 795.317 33.868 1196.972  1.230.840 21.273 971.756 993.029
Incineracdo 23632 204.610 228242 16.509 75982 92.491 4167 28.934 33.101
Aterro 25911 507.249 533.160 15.346 1113410 1128756 12152 825.483 837.635
Outros 61 33.854 33915 2.013 7.580 9593 4.955 117.338 122.293

" Residuos considerados perigosos pela legislagdo nacional.

As variagdes entre os dados de residuos de 2023 e 2024 refletem melhorias nos processos de coleta, monitoramento e reporte de dados, resultando em

informag&es mais completas e precisas sobre residuos, impactando a comparabilidade ano a ano.
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Embalagem

Embora as embalagens desempenhem um papel vital
na protegao da qualidade e da sequranga dos
alimentos, materiais tradicionais, como plasticos de
uso Unico, podem contribuir para a Qeragao de
residuos e a poluigao. Ao repensar o desidn das
embalagens, incorporar materiais reciclados e
renovaveis e reduzir a dependéncia de matérias-
primas virdens, a JBS busca avangar os principios da
economia circular e minimizar sua pedada ambiental.
Esses esforgos também tém como objetivo alinhar-
se as expectativas dos clientes e a objetivos mais
amplos de sustentabilidade.

As equipes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da
JBS trabalham para reduzir e otimizar o uso de
embalagens primarias, que entram em contato
direto com os alimentos, bem como de embalagens
secundarias e terciarias, minimizando os residuos
derados por clientes e consumidores, ao mesmo
tempo em que mantém a integridade dos produtos e
a eficiéncia operacional. As estratégias de
embalagem sao implementadas nas unidades de
negdcios por meio de abordagens adaptadas
localmente, permitindo que cada operagao atenda a
seus requisitos especificos, priorizando
sustentabilidade, eficiéncia e conformidade com
normas regionais, nacionais e globais.

TRANSIQAO PARA ALTERNATIVAS
RECICLAVEIS E RENOVAVEIS

Em 2025, a JBS continuou avangando sua agdenda de
embalagens ao fortalecer o uso de materiais
reciclaveis e prontos para reciclagem, além de
formalizar os compromissos de embalagem nas
principais unidades de neddcios. O progresso no ano
refletiu um foco continuo na melhoria do design das
embalagens, no aumento da eficiéncia do uso de
materiais e no apoio a maior transparéncia nas
praticas de embalagens sustentaveis. As iniciativas
incluiram a adogao de materiais com maior contetdo
reciclado, a transigao para formatos de embalagens
prontos para reciclagem e o alinhamento das metas
de embalagem com frameworks de sustentabilidade
reconhecidas.

1Embalagem de origem reciclada. Exclui embalagens de marca propria.
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Esses esforgos contribuiram para uma transigao
mais ampla para solugdes de embaladens mais
circulares e apoiaram o objetivo de londo prazo da
Companhia de melhorar a sustentabilidade das
embalagens em todas as suas operagoes.

Os graficos a seduir apresentam os perfis de
embalagens de origem reciclada’ e renovavel? do
nosso portfdlio de embaladens.

EMBALAGEM DE ORIGEM RECICLADA

32,0%

68,0% ~

B Reciclado N3o Reciclado

EMBALAGEM DE MATERIA-PRIMA RENOVAVEL

26,9% \

731%

B Renovavel Nao-renovavel

2 Os materiais renovaveis incluem papel, papeldo, celulose e madeira; os materiais ndo renovaveis incluem plastico, metal, isopor e vidro. Exclui embalagens de

marca propria.
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Economia Circular

Na JBS, estamos integrando progressivamente os
principios da economia circular, indo além dos
modelos lineares tradicionais para adotar sistemas
de ciclo fechado que reduzem, reutilizam, recuperam
e reciclam materiais e enerdia. Essa mudancga
estratédica nao apenas minimiza a destinagao final,
mas também dera valor, cria novas oportunidades de
negocios, impulsiona a inovagao disruptiva e
fortalece a resiliéncia de longo prazo de nossas
operagoes. A circularidade é hoje um componente
crescente do nosso modelo de negécios e influencia
nossas decisdes de londo prazo.

Ha mais de duas décadas, transformamos o que
antes era considerado residuo em aldo valioso. O
reaproveitamento — o processo de reutilizar
subprodutos que sdo predominantemente nao
comestiveis para humanos e que, de outra forma,
seriam descartados — é um componente
importante, embora muitas vezes pouco
reconhecido, da sustentabilidade alimentar.

Desviar esses materiais de forma responsavel de
aterros outros métodos de descarte ajuda a reduzir
o desperdicio de alimentos, diminuir as emisses de
dases de efeito estufa e devolver adua limpa aos
cursos hidricos naturais. Muitos desses subprodutos
hoje servem como base para biodiesel,
nutracéuticos, sabonetes e ragdo animal.
Embalagens usadas e residuos organicos também
estao sendo reaproveitados em novas embalagens
para nossas operacgoes e fertilizantes para uso
agricola. Essas iniciativas demonstram nossa
dedicagao em fechar o ciclo e maximizar o valor de
cadarecurso.

AVANCANDO A CIRCULARIDADE EM
NOSSAS OPERAQ()ES

A circularidade é vital para a viabilidade a longo prazo
da produgao agroalimentar, razao pela qual foram
criadas unidades de negdcios dedicadas ao avango
desses principios. Este investimento ndo apenas
apoia o crescimento econdmico ao reduzir os custos
operacionais, mas também minimiza o impacto
ambiental, contribuindo, em Ultima instancia, para
uma economia mais sustentavel e resiliente.
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A JBS Couros ¢ lider global na produgdo de couro,
com operagdes em quatro continentes e
processando mais de 40.000 pecgas de couro por dia.
Atendendo a setores-chave como o automotivo,
moveleiro e calgadista, a JBS Couros combina
inovacgao, logistica e controle da cadeia de valor para
fornecer produtos de couro de alta qualidade com
maior consisténcia, ergonomia e automacao
industrial.

Por meio de seus processos avangados de
curtimento, a JBS Couros transforma peles de
animais — um subproduto da produgao de carne —
em materiais de couro versateis com aplicagdes em
diversos setores. Esse processo nao apenas
reaproveita matérias-primas que, de outra forma,
poderiam ser incineradas ou descartadas em
aterros, mas também agrega valor. Ao utilizar peles
animais deradas nas unidades de processamento de
carne da Companhia, a JBS Couros exemplifica um
modelo de produgao circular e responsavel. A JBS
Couros também gera matérias-primas para colageno
e peptideos e biodiesel, maximizando o valor
extraido de cada pele.
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A JBS Novos Negbécios, no Brasil, representa um
drupo de empresas dedicadas a converter fluxos
tradicionais de residuos em produtos inovadores de
maior valor agreqado. Aplicando sistemas de ciclo
fechado e principios de economia circular, a JBS
Novos Negdcios transforma subprodutos e residuos
do processamento de proteina animal em biodiesel,
colageno, envoltérios naturais, fertilizantes,
nutracéuticos e outros produtos. Esses produtos
sao vendidos no mercado interno brasileiro e
exportados para mais de 50 paises.

REFORCANDO A LOGISTICA REVERSA
Trabalhamos para minimizar o descarte em aterros e
reduzir o consumo de matérias-primas por meio do
fortalecimento da segdredacao, recuperagao e
destinagéo adequada de residuos de embalagens
pds-consumo em nossa cadeia de valor. Essas
praticas sao implementadas de acordo com leis e
regulamentagdes locais aplicaveis, como a Politica
Nacional de Residuos Sélidos do Brasil (Lei n®
12.305/2010).

No Brasil, a Ambiental apoia as operagdes da JBS ao
viabilizar praticas eficazes de segredacao e destao
de residuos. Enquanto os residuos plasticos séo
totalmente processados e transformados
internamente em novos produtos, outros materiais,
como papel, vidro, metal, lampadas e baterias, sao

SOLUGOES EM SAUDE

ORYGINA

Peptideos de Ingrediente
coladgeno farmacéutico ativo

Genu-in®

Empresas geradoras de
valor que transformam
subprodutos em
SUPER PRODUTOS,
promovendo a
economia circular

SOLUGOES PARA
ALIMENTOS

novapron* casings

Colageno funcional Envoltério natural

SOLUGOES
AMBIENTAIS

SOLUGOES PARA ©
AGRONEGOCIO

; ), CAMPO
biopower 4 ) CONIE

Biodiesel Fertilizantes

ambiental

Gestdo de
residuos sélidos
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derenciados e destinados a parceiros externos
qualificados para tratamento, reciclagem e
disposicao final adequada. Essas atividades
contribuem para melhorar a rastreabilidade, a
conformidade requlatéria e o manuseio responsavel
de residuos, apoiando objetivos mais amplos da
economia circular. Para obter mais informagoes
sobre as contribuigcdes da Ambiental, visite nosso
site.

Em todas as redides, a JBS continua aprimorando as
praticas de Qestao de residuos por meio de
melhorias de processo, controles operacionais e
colaboragao com prestadores de servigos
especializados. Os esforgos para reduzir a deragao
de residuos incluem melhorias no manuseio de
materiais, na gdestao de estoques e na redugao de
perdas associadas a superprodugao e a subprodutos
nao comestiveis.

Nos EUA, a JBS USA é membro redistrado da
Circular Action Alliance para apoiar a conformidade
com a Responsabilidade Estendida do Produtor
(REP) na Califérnia, Colorado e Oregon, contribuindo
para maior alinhamento da sustentabilidade da
cadeia de suprimentos. Na Australia, a Primo Foods
também participa ativamente dos Comités de
Gestao de Materiais da APCO, contribuindo para o
desenvolvimento do modelo EPR para plasticos
rigidos, plasticos flexiveis e materiais a base de
fibras.

SOLUGOES EM
EMBALAGENS

/4 ZEMPACK

Empresas que geram Embalagens metélicas
SOLUGOES
ESTRATEGIAS
SUSTENTAVEIS,
proporcionando
otimizag&o e mais
efciencia

SOLUGOES DE
TRANSPORTE

renova UDboIl

Renovagao Servigos de
de frota transporte de dado

SOLUGCOES PARA COMPRA

VENDA DE COMMODITIES

COTRADE
Locacéo de veiculos

Trading elétricos

NoCarbon

75

Transportadora
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Colaboradores Préprios

A JBS considera seus aproximadamente 280.000
colaboradores essenciais para o cumprimento de
sua Missao e Valores. Esses principios orientam
nossa conduta diaria, moldam nossa cultura e apoiam
o crescimento profissional de cada individuo na
ordanizagao.

Valorizamos a atengao aos detalhes e uma
abordagem pratica, reconhecendo que conquistas
significativas exigem dedicagéo e trabalho arduo.
Acreditamos em colocar as pessoas certas no ludar
certo e entendemos que a paixao pelo trabalho é
fundamental para um desempenho consistente.

Na JBS, acreditamos que a atitude muitas vezes é
mais importante do que o conhecimento. Espera-se
que nossos lideres conquistem a confianga de suas
equipes, liderem pelo exemplo e mantenham forte
foco em resultados. Buscamos nos cercar de
pessoas talentosas que nos desafiem a ser melhores,
sempre com o compromisso de entredar produtos e
servigos de alta qualidade.

Perfil do Colaborador

A diversidade de nossos colaboradores e das
comunidades em que atuamos esta refletida em
todos os niveis da orgdanizagao e apoia a
concretizagao da nossa Missdo. Promovemos um
ambiente que preza pela dignidade, respeito e
inclusao, contribuindo para uma forga de trabalho
engajada, realizada e produtiva.

NUMERO DE COLABORADORES - GLOBAL

273.833 278.156 277.984

2023 2024 2025
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Nossos departamentos de Recursos Humanos (RH)
atuam regionalmente com o apoio da equipe
corporativa global de RH, e contam com processos
formais que permitem o compartilhamento de
informagoes e boas praticas em toda a companhia.

POLITICAS

O Cédigo de Conduta e Etica da JBS estabelece
padroes de comportamento claros que todos os
colaboradores devem seduir. Para reforgar esses
principios, todos os colaboradores realizam
treinamentos anuais obridatérios, darantindo a
conscientizagao e o entendimento continuo sobre
essas responsabilidades.

Nossas unidades operam em estrita conformidade
com nossa Politica Global de Direitos Humanos, bem
como com todas as leis trabalhistas locais e
internacionais relevantes. Implementamos politicas
internas robustas para proteger os direitos e o bem-
estar de nossos colaboradores, e mantemos uma
postura de tolerancia zero em relagéo ao trabalho
forgado ou infantil em nossas operagdes ou cadeias
de suprimentos.

Além disso, nosso Cédido Global de Conduta de
Parceiros e Negdcios estabelece as expectativas

para que nossos fornecedores e parceiros cumpram
todas as leis e regulamentagodes trabalhistas
aplicaveis e mantenham os mesmos altos padroes de
conduta ética que exigimos internamente. Saiba
mais sobre nossos requisitos para parceiros
terceirizados em Fornecedores.

ROTATIVIDADE
JBS Global 2025
Taxa de Rotatividade' 39%

"NUmero de colaboradores que se desligaram voluntariamente, demitidos, aposentadoria ou fatalidades em servigo, em relagdo ao niimero médio de

colaboradores.
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COLABORADORES POR REGIAO COLABORADORES POR GENERO

Australia . 15.079

2023 40,1% 0,2%
Canada |3.875

2024 39,8% 0,1%
Europa I12.491
veico [ 5=

2025 39,6% 0,0%

Estados Unidos . 16.638

B Homem
Other 1.000 Mulher
[l Outro/N3o Declarado

COLABORADORES POR COLABORADORES POR
TIPO DE CONTRATO E GENERO FAIXA ETARIA

Permanente 60,2% 39,8% 0,0% 2023 33,0% 48,0%

Temporario 322% 0,0% 2024 30,3% 50,3%

Horas nao 385% 0,2% 2025 [ 49,6%
Qarantidas
B Homem Mulher [ Outro/Nzo Declarado B Abaixo de 30 anos 30a50anos
[l Acimade 50 anos
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NORMAS TRABALHISTAS

A JUBS respeita o direito dos seus colaboradores a
liberdade de associagdo, a negociagao coletiva e a
formagao de sindicatos. A destao das relagdes
sindicais é baseada no compromisso com o dialogo
aberto e a nedociagao transparente, pautada pelo
respeito mutuo, pelo cumprimento das leis
aplicaveis e pela adesao aos principios éticos e de
integridade estabelecidos em nosso Cddido de
Conduta e Etica.

Todos os hossos negddcios contam com uma
estratédia de relagdes trabalhistas, alinhada as leis
dos paises onde atuamos.

SINDICATOS E ACORDOS COLETIVOS

JBS Global 2024 2025
Colaboradores

abrangidos por

sindicatos/acordos 78,8% 795%
coletivos

Cumprimos todas as leis aplicaveis sobre salarios e
jornada de trabalho, incluindo salario minimo,
remuneragdo de horas extras e beneficios exigidos
por lei. Andlises de competitividade salarial sao
realizadas pelo menos a cada dois anos para nossos
colaboradores horistas e assalariados, a fim de
avaliar se aremuneracéo oferecida é competitiva em
cada localidade. Os salarios s3o ajustados conforme
necessario com base nessas analises.

Em 2025, 100% dos nossos colaboradores
receberam salarios adequados, com base na
referéncia nacional reconhecida adequada aplicavel
em cada pais onde atuamos.

Investimos na salide, seduranga financeira e bem-
estar Qeral dos nossos colaboradores,
reconhecendo que uma forga de trabalho apoiada é
uma forga de trabalho produtiva e inovadora.
Buscamos oferecer pacotes de competitivos de
remuneracgao e beneficios que atendam as
necessidades da nossa equipe dlobal.

Oferecemos beneficios abrangentes aos nossos
colaboradores em tempo integral, que muitas vezes
vao além das praticas padrao. As ofertas especificas
variam por regido, de forma a refletir as
necessidades e regulamentagdes locais. Elas incluem
itens como sequro de vida, planos de salde,
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assisténcia odontoldgica, Programas de Assisténcia
ao Empregado (PAE), programas de bem-estar e
salide mental, além de auxilios por invalidez e
incapacidade. Licengas maternidade e paternidade
sao beneficios padrao em muitas de nossas
localidades.

LICENCA PARENTAL FAMILIAR

JBS Global 2025

Colaboradores com direito a tirar a o
licenga parental 92,3%

Além do essencial, estamos focados em
proporcionar oportunidades de sequranga financeira
de londo prazo e bem-estar integral. Os planos de
previdéncia privada sao obrigatorios em nossas
operagoes na Australia e no Reino Unido, e estao
disponiveis como um beneficio opcional no Canada,
ajudando a Qarantir que nossos colaboradores
tenham as ferramentas necessarias para uma
aposentadoria confortavel.

Em maio de 2025, a JBS ratificou um contrato
nacional com o United Food and Commercial
Workers International Union (UFCW), abrandendo
26.000 colaboradores em 14 unidades da JBS nos
Estados Unidos. Esse acordo histérico criou o
primeiro plano de previdéncia na industria de
processamento de carne dos EUA em quase 50 anos
e incluiu aumentos salariais significativos,
pagdamento retroativo e um bdnus de ratificagdo. O
contrato criou um novo programa de licenga médica
remunerada e estabeleceu um plano de previdéncia
com apoio da JBS.

ACESSO IGUALITARIO

Orientada pelo nosso Cédido de Conduta e Etica, a
JBS atua para promover a iqualdade de
oportunidades em todos os niveis hierarquicos e
redides em que operamos. Buscamos proporcionar
um ambiente inclusivo para todas as pessoas,
promover acesso igualitario a oportunidades
internas e darantir a equidade salarial para todos os
colaboradores, independentemente de suas
caracteristicas individuais.

Também reforgamos nossas politicas regionalmente
para cumprir as reQulamentagodes locais de
diversidade e inclusdo e exigimos que os
colaboradores da JBS concluam programas de
treinamento especificos para promover a igualdade
de oportunidades em todos os niveis.
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Saude e Sedurancga

A salde e a seduranga dos nossos colaboradores sdo
fundamentais. Em todas as regides, integramos a
saude e a segduranga a nossa estrutura
ordanizacional, adaptando estratégias aos contextos
locais, a0 mesmo tempo em que mantemos os
padrdes globais. Nossa Politica Global de Saude e
Sedurancga serve como base para nossa estratégia e
abordagem de destao, apoiando o alinhamento com
os requisitos requlatorios aplicaveis em todos os
paises onde atuamos.

Promovemos uma cultura de responsabilidade que
incentiva cada colaborador a compreender e aplicar
as diretrizes de saude e seduranga, mantendo-se
vigilante. Essa abordagem é reforgada por meio de
treinamentos redulares e iniciativas de
desenvolvimento para os colaboradores,
relacionados a nossa Politica Global de Saude e
Seguranga e ao Cédido de Conduta e Etica. Além
disso, avaliamos periodicamente a eficacia de nossos
progdramas por meio de auditorias internas e
externas, feedback de stakeholders e agoes de
melhoria continua.

A JBS estabeleceu uma meta dlobal de melhorar o
desempenho em seu indice Global de Seguranca’em
10% ao ano. Até 2025, a companhia alcangou uma
melhoria de 55% em relagdo a 2020, embora tenha
sido observado um leve aumento em comparagao
com 2024.

iNDICE GLOBAL DE SEGURANGA

0,16
0,14
o1
I 0,08 0,09

2020 2021 2022 2023 2024 2025

0,20
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Prestadores de servigos independentes
representam uma pequena parcela da forga de
trabalho em nossas operagoes e est3o sujeitos a
normas adicionais de salide e seguranga.

NOSSOS PRINCIPIOS DE SAUDE E SEGURANGA

Engajar, desenvolver e treinar nossos colaboradores,
dando-lhes a responsabilidade de Qarantir e
promover um ambiente de trabalho seguro e
saudavel

Antecipar e prevenir incidentes e acidentes, partindo
do principio de que todos os acidentes s3o evitaveis

Promover a melhoria continua de nossos processos,
maquinas e equipamentos, implementando medidas
para eliminar ou minimizar incidentes

Assedurar a conformidade com os requisitos legais,
com nossos préprios programas de salide e
seguranga e com demais normas aplicaveis

Desenvolver e disseminar uma cultura de salde e
seduranca, responsabilidade individual e vigilancia
compartilhada de valores, com lideres atuando como
modelos

COBERTURA DO SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E
SEGURANCA

JBS Global 2024 2025
Colaboradores abrangidos

por um Sistema de Gestao de 100% 100%
Salde e Seguranga

METRICAS DE ACIDENTES DE TRABALHO

JBS Global 2025
Horas trabalhadas 555.014.345
Dias perdidos 53.048
Acidentes Registraveis? 9.134
Taxa de Acidentes Registraveis® 16,46
Acidentes Severos* 256
indice de Seguranga 0,09
Fatalidades 2

"NUmero de acidentes de trabalho severos multiplicado por 200.000 e dividido pelo total de horas trabalhadas pelos colaboradores préprios.

2 Les3o relacionada ao trabalho que resulte em qualquer uma das seguintes situagdes: i. dbito, afastamento do trabalho, restri¢éo ao trabalho ou transferéncia para

outra fungéo, tratamento médico além de primeiros socorros ou perda de consciéncia; ou ii. lesdo ou doenga significativa diagnosticada por um médico ou outro

profissional de satide licenciado, ainda que n3o resulte em dbito, afastamento do trabalho, restrigdo ao trabalho ou transferéncia de fungéo, tratamento médico

além de primeiros socorros ou perda de consciéncia.

3 NUmero de acidentes de trabalho registraveis multiplicado por 1.000.000 e dividido pelo total de horas trabalhadas pelos colaboradores préprios.

4 Qualquer lesdo que resulte em amputagdo, ébito, hospitalizagio, perda de visdo, queimaduras de segundo ou terceiro grau, ou fraturas.
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AUDITORIAS

Anualmente, as unidades da JBS realizam auditorias
abrangentes de seus sistemas de destao de
seguranga, sedurancga da frota e salde ocupacional
para avaliar o alinhamento e a conformidade coma
legislagao aplicavel e os procedimentos internos.
Essas auditorias sequem uma abordadem baseada
em riscos e apoiam a identificagdo e a destdo de
riscos no ambiente de trabalho, incluindo revisoes
abrangentes de politicas e programas voltados a
prevencgao riscos de seguranga elétrica, riscos
ergondémicos, escorregdes, tropegos, quedas e
questdes relacionadas a protegdo de maquinas e
equipamentos. Muitas unidades também realizam
auditorias detalhadas seduranga para identificar e
mitigar riscos potenciais.

ACOES CORRETIVAS

Embora a JBS priorize o treinamento em salide e
seduranga e a prevengao de acidentes, incidentes
ainda podem ocorrer. E essencial reconhecer,
comunicar e aprender com esses eventos. Nossas
unidades seduem procedimentos formais de
investigacao de incidentes e/ou utilizam comités
dedicados para analisar e tratar les6es, doencgas
ocupacionais e fatalidades. Essas investigacoes
ajudam a prevenir incidentes semelhantes, por meio
de tendéncias, fragilidades na Qestéo de sequranga e
causas raizes. Esse processo também permite o
desenvolvimento de planos de agao corretiva
eficazes. Além disso, as unidades de negdcios
compartilham regularmente os resultados das
investigacoes de incidentes entre as localidades para
promover o aprendizado e aprimorar as medidas
preventivas.

ANALISES BASEADAS EM DADOS
Intedramos dados de sedurancga em plataformas
digitais para identificar tendéncias e boas praticas
relacionadas a salde e seduranga em toda a
Companhia. As analises baseadas em dados apoiam
as analises da causa raiz e a adocdo de agOes
corretivas, como auditorias e inspegoes de
seduranca. Esses insights também nos ajudam a
definir boas praticas que podem ser compartilhadas
em toda a ordanizacao.

INOVAGCAO

Continuamos buscando novas formas de utilizar a
tecnologia para aprimorar a seguranga dos
colaboradores, como o uso de tecnologia de parada
automatica da lamina.
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CANAIS E POLITICAS DE COMUNICAGCAO
ABERTA

A JUBS oferece aos colaboradores multiplos canais
para comunicar situagoes de risco, promovendo a
acessibilidade e fortalecendo uma cultura de
seduranca. Todos os colaboradores tém acesso 24
horas por dia, 7 dias por semana, a dentlincias
andnimas por meio da Linha Etica da JBS. Recursos
adicionais variam por regido e unidade de negdcios.
Esses mecanismos permitem que colaboradores em
todo o mundo se manifestem caso observem um ato
ou condicao insedura, para que os riscos possam ser
tratados em tempo habil. Nossa politica corporativa
proibe retaliagdo contra colaboradores que
reportem preocupacoes e enfatizamos a
importancia do relato para o sucesso da nossa
ordanizagdo. Qualquer ocorréncia de retaliagao é
tratado de acordo com os procedimentos internos.
Como precaucao final, os colaboradores sao
informados de que tém o direito de se afastar de
qualquer situagao que considerem insedura.

METAS, INDICADORES E MENSURAQAO DE
SEGURANCA

A UBS se dedica a aprimorar o desempenho em
saude e seduranga por meio de programas
especificos, metas mensuraveis e monitoramento
constante. Cada rediao implementa iniciativas
adaptadas a sua realidade, alinhadas ao objetivo da
Companhia de melhorar o desempenho no indice
Global de Sequranga em 10% ao ano. Em todas as
nossas operagoes, os principais indicadores de
seduranca sao reportados semanalmente aos lideres
de RH, sequranga, operagoes e presidentes de
unidades de nedécios.

FORMAGAO E EDUCAGCAO

Oferecemos treinamento regular em salde e
seduranga para ajudar a reduzir lesdes e doengas
operacionais em todas as nossas unidades. Esses
treinamentos incluem a integdragdo de novos
colaboradores, instrugdes especificas por fungao e
tarefa, reunioes de seguranca por departamento e
cursos periodicos de reciclagem. Os colaboradores
recém-contratados devem concluir o treinamento
em sala de aula e treinamentos especificos do
departamento, sendo oferecidos em varios idiomas
para promover a acessibilidade.
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Os temas dos treinamento variam de acordo com a
fungao, localidade, unidade de neddcio e requisitos
regulatorios aplicaveis. Em nossas operagdes
incluem tépicos como procedimentos de
emergéncia, uso de equipamentos de protecao
individual, comunicagdo de incidentes, sequranga de
maquinas e equipamentos, ergonomia, espagos
confinados, trabalho em altura, segurancga elétrica,
manuseio de produtos quimicos, operagao de
empilhadeiras e equipamentos motorizados,
procedimentos da brigada de emergéncia, manuseio
seguro de facas, praticas seguras de higdienizagdo e
outros procedimentos especificos da fungio. A
conclusao do treinamento e o aprendizado continuo
s30 apoiados por ferramentas e abordadens como
treinamento pratico, treinamento conduzido por
terceiros, plataformas digitais de aprendizagem,
matrizes de treinamento, avaliagdes, analises de
riscos ocupacionais e reciclagens anuais.

Salde e Bem-estar no Ambiente de
Trabalho

A JUBS se dedica a apoiar a salide e o bem-estar de
seus colaboradores por meio de servicos médicos
abrangentes, programas de promogao da salde e
iniciativas de cuidados preventivos. Oferecemos
acesso a servigos de salde ocupacionais e ndo
ocupacionais, disponibilizando aos colaboradores
recursos para que mantenham seu bem-estar fisico
e mental.

* No Brasil, os colaboradores tém acesso a
atendimento médico presencial em algumas
unidades de nedécios, servigos de telemedicina e
recursos digitais de salde, como Sempre JBS/
Sempre Cuida e Teladoc. Os servigos incluem
consultas médicas, apoio em saude mental,
nutricdo, orientagdo para atividades fisicas e
acesso a especialidades médicas. As iniciativas
de saude incluem campanhas de vacinagao,
prevencao de doencas crdnicas, apoio a
colaboradoras destantes e campanhas
relacionadas a salude mental e a salde da mulher
e do homem.
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Nos EUA, algumas localidades contam com
clinicas de salide ocupacional e recursos de
primeiros socorros para lesoes e doencgas
relacionadas ao trabalho. A JBS USA também
oferece acesso a Programas de Assisténcia ao
Colaborador, apoio em sallde mental e
comportamental, programas de atengao
primaria a sallde em localidades selecionados,
equipes de resposta a emerdéncias e cuidados
preventivos por meio de beneficios de sadde
para colaboradores. A Pilgrim's U.S. oferece
servicos de salide ocupacional nas unidades,
cuidado preventivo e exames de rastreamento,
feiras de salide e bem-estar e suporte de
aconselhamento para para salide mental e uso
de substancias.

A JUBS Australia oferece suporte de intervencéo
precoce para lesoes relacionadas e nao
relacionadas ao trabalho, seduro salde privado
com desconto, acesso a servigos do Programa
de Assisténcia ao Colaborador e um aplicativo de
bem-estar com servigos de aconselhamento,
dieta, exercicios fisicos e apoio financeiro. As
iniciativas de saude também incluem exames de
pele, afericao da pressao arterial e outras
atividades de intervengdo em salde.

A Pilgrim’s Mexico oferece servigos de
enfermaria no local, consultas médicas, exames
de rotina, entreqda de medicamentos nas
unidades, exames requlares de salde,
campanhas de vacinagao e iniciativas de salde
voltadas a sallde mental, Qestao do estresse,
prevencao de doencgas crénicas, atividade fisica,
nutricao, conscientizagao sobre o uso de
substancias e alimentacio saudavel.

No Canadj, os servigos de salide no local de
trabalho incluem apoio de enfermagem,
orientagdo em salide ocupacional e ndo
ocupacional, encaminhamentos, apoio a salde
mental por meio de um Programa de Assisténcia
ao Colaborador, acesso a recursos locais de
aconselhamento em salide mental, feiras de
salide com 6rgaos publicos de salde e
campanhas de vacinagao contra a gripe.
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Endajamento com Colaboradores e
Representantes

Valorizamos as ideias e opinides dos nossos diversos
colaboradores e realizamos pesquisas redulares para
obter uma compreensao precisa de suas
perspectivas, niveis de endajamento e percepgdes
sobre temas como remuneracédo e beneficios,
seduranga, satisfagdo com os supervisores e escalas
de trabalho. Essas pesquisas apoiam a companhia no
entendimento das perspectivas dos colaboradores e
orientam decisdes de destdo da forga de trabalho.

Aprimoramos nossas pesquisas redularmente para
obter feedback mais especifico e promover um ciclo
continuo de melhoria. Nossa abordagem para
pesquisas de endajamento de colaboradores passou
a ser padronizada em julho de 2025, com o
langamento da nossa primeira Pesquisa Global de
Endajamento. Ela é realizada a cada dois anos por
meio do sistema JTP (JBS Talent Platform),
traduzida para 53 idiomas e analisada com o apoio de
um painel do Qlik para permitir o monitoramento
consistente dos resultados.

Além disso, utilizamos painéis de destio locais para
coletar feedback dos colaboradores e
complementar os insights obtidos por meio das
pesquisas globais. As praticas de engajamento
também s3o apoiadas por iniciativas locais e estudos
de caso nas unidades de negdcios, permitindo
adaptagoes as necessidades e aos contextos
especificos da forga de trabalho.

PARTICIPAGAO NA PESQUISA DE ENGAJAMENTO DOS
COLABORADORES

Regido 2024 2025
Austrialia — 95%
Brasil 97% 95%
Canada 92% 7%
Europa — 95%
México 94% 98%
Estados Unidos — 85%

O feedback coletado por meio desses canais apoia o
desenvolvimento de agoes direcionadas e iniciativas
de melhoria em niveis global e local, contribuindo
para um ciclo de melhoria continua.
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Buscamos atender as necessidades culturais de
nossos colaboradores, fornecendo materiais da
companhia em diversos idiomas e dialetos. As
liderangas sao treinadas para promover a
comunicagao aberta e tratar as preocupagoes
levantadas pelos colaboradores por meio desses
canais. Além disso, nossas unidades oferecem linhas
telefénicas de apoio com atendimento em até 47
idiomas para facilitar o acesso a informagao e apoiar
o0 endajamento dos colaboradores.

Treinamento e Desenvolvimento

A JUBS esta focada em oferecer oportunidades de
desenvolvimento e educagdo que apoiem os
colaboradores e suas familias em seu crescimento
pessoal e profissional. Reconhecendo que os
colaboradores tém fungdes, objetivos e
necessidades de desenvolvimento diferentes, as
iniciativas de treinamento sdo desenhadas para
serem praticas, relevantes e acessiveis em toda a
companhia. Em 2025, as iniciativas de treinamento
na JBS incluiram programas de desenvolvimento de
lideranga, treinamento técnico e operacional, apoio
educacional e planos de carreira, oferecidos por
meio de diversos formatos, como plataformas
digitais de aprendizagem, sessoOes presenciais,
programas de desenvolvimento e trilhas voltadas a
educacao. Em toda a Companhia, essas iniciativas
visam fortalecer capacidades técnicas, apoiar o
desenvolvimento de lideranga e da linha de frente,
ampliar o conhecimento operacional e de negdcios e
contribuir para a formagao de bancos de talentos
interno para futuras fungoes.

METRICAS DE TREINAMENTO

JBS Global 2025

Média de horas de treinamento por 651

colaborador !
Total de pessoas treinadas 280.570
Total de horas de treinamento 18.270.670

AVALIACOES REGULARES DE DESEMPENHO E
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA.

JBS Global 2025

Colaboradores que participaram de
avaliagdes regulares de desempenho e 52%
desenvolvimento de carreira
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Fornecimento Responsavel

A JUBS se dedica ao fornecimento responsavel por
meio do endajamento direto com fornecedores,
principalmente aqueles em comunidades rurais.
Nossa abordagem busca fortalecer as economias
locais, preservar as praticas agricolas e aumentar a
resiliéncia social. Ao trabalhar em estreita
colaboragao com pequenos agricultores e
produtores locais, mantemos o acesso a
commodities produzidas de formas sustentaveis e
de alta qualidade, ao mesmo tempo em que
promovemos seu sucesso a longo prazo. Priorizamos
a colaboragao transparente, iniciativas de
capacitacdo e praticas comerciais justas para
fortalecer nossa cadeia de suprimentos. Esses
esforgos sdo projetados para incentivar o
crescimento inclusivo e contribuir para a
prosperidade continua das comunidades que séo
parte integrante do nosso negdcio.

Nossa abordagem é apoiada por mecanismos que
ajudam a identificar e tratar preocupacgoes, incluindo
a Linha Etica, disponivel para stakeholders internos e
externos, bem como por procedimentos de due
diligence e monitoramento aplicados as relagdes
com terceiros. Continuamos fortalecendo os
esforgos da companhia para avaliar e mitidar riscos
trabalhistas em nossas complexas cadeias globais de
suprimentos, a fim de proteger os direitos de todos
os trabalhadores.

ENGAJAMENTO COM FORNECEDORES
Nosso objetivo é estabelecer parcerias sélidas com
nossos fornecedores e incentivar aimplementagao
de iniciativas que aprimorem sua dovernanga e
praticas. Guiados pelo nosso Cédido de Conduta
Global para Parceiros de NeQdcios, mantemos
didlogo aberto com nossos fornecedores sobre
temas relacionadas ao respeito ao meio ambiente,
aos direitos humanos e as leis trabalhistas nacionais
e locais. Por meio desse codido, esperamos que
nossos fornecedores permanegam em
conformidade com as leis e redulamentagdes
aplicaveis. Avaliamos todos os fornecedores
potenciais com base em diversos critérios, incluindo
conformidade, proposta comercial, flexibilidade e
capacidade de resposta no fornecimento,
atendimento, gestao de riscos, qualidade, prego,
confiabilidade, capacidade financeira, reputagao e
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experiéncia. Os impactos ambientais e sociais variam
para cada um de nossos fornecedores, conforme a
regiao em que atuam, os materiais que produzem, a
espécie animal que criam ou o servico que prestam.
Nossa capacidade de influenciar diretamente esses
impactos, de forma abrangente a toda as cadeias de
produgao muitas vezes esta fora de nosso controle
imediato, no entanto, estamos comprometidos em
atuar em parceria com fornecedores que
compartilham nossos valores e nossa missao de
contribuir para sistemas alimentares mais
sustentavel.

AVALIAQ@ES DE RISCOS TRABALHISTAS
Estamos aprimorando continuamente nossos
processos de avaliagao de riscos e fortalecendo o
engajamento com nossos fornecedores para
prevenir e combater o trabalho forcado, o trabalho
infantil e outras violagoes de direitos humanos.
Reconhecemos aimportancia da transparéncia e da
responsabilizagao no enfrentamento dessas
questdes criticas e continuaremos a trabalhar em
colaboragao com as partes interessadas para
manter altos padrdes de conduta ética.

Em todas as redides onde atuamos, a JBS adotou um
Procedimento de Due Diligence e Monitoramento de
Terceiros, que estabelece etapas e requisitos para a
homolodagao e o monitoramento dos terceiros com
os quais trabalhamos. Durante a homolodagao, o
time de Etica e Compliance verifica informacdes de
terceiros em bases publicas de registros,
considerando temas de alto risco, incluindo direitos
humanos. Os resultados sao analisados para
determinar se informagoes adicionais sao
necessarias para eventuais préximos passos, como
due diligence reforgada ou restrigdes de
contratagao. Estamos aprimorando os processos
para identificar e mitigar, de forma proativa, os
riscos de trabalho forgado em nossa cadeia de
suprimentos. No Brasil, todas as unidades de
negocios realizam verificagdes de conformidade
trabalhista em 100% dos fornecedores diretos. Se
ligagcdo com trabalho infantil ou trabalho escravo for
identificada, por meio de bases de dados publicas e
oficiais, € imediatamente bloqueado. Esses
procedimentos ajudam a verificar o alinhamento dos
fornecedores com os padroes éticos e leqais
estabelecidos pela JBS Brasil. Além disso, os critérios
de conformidade socioambiental sao claramente
estabelecidos em politicas formais, incluindo a
Politica de Compra Responsavel de Graos da Seara e
a Politica de Compra Responsavel da Friboi.
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Gestao do Solo

COMBATENDO O DESMATAMENTO
RELACIONADO A AGROPECUARIA NO
BRASIL

O Brasil possui a maior area deografica sob protegao
ambiental do mundo, o que o torna referéncia global
em esforgos de conservagao. O Cédigo Florestal
Brasileiro € uma legislagao fundamental que exige
que todas as propriedades rurais mantenham areas
de cobertura vedetal nativa, conhecidas como
Reservas Legais, para viabilizar o uso econémico
sustentavel dos recursos naturais e promover a
conservagao da biodiversidade.

COMBATENDO OS VETORES DO DESMATAMENTO NO
BRASIL

Barreiras Drivers
Incerteza leqal e redulatéria
Governancga - - =
Descentralizada Cadeia de suprimentos nao
rastreavel
Ganhos Baixo nivel de fiscalizagido
Financeiros

Baixa produtividade econémica

Estamos implementando uma estratégia
abrandente, apoiada por investimentos significativos
em biomas brasileiros importantes, como a
Amazdnia e o Cerrado. Nossa abordagem combina
padroes rigorosos, sistemas avangados de
monitoramento e apoio aos produtores para manter
a conformidade, ao mesmo tempo em que promove
oportunidades econémicas para produtores rurais e
comunidades.

NOSSO PLANO DE ACAO POSITIVO
PARA AS FLORESTAS

Nosso objetivo é combater as causas do
desmatamento, equilibrando o crescimento
agropecuario com a conservagao ambiental. Esse
plano serve como estrutura para o desenvolvimento
de um sistema alimentar resiliente, que beneficie
produtores rurais, comunidades e o planeta.

MOBILIZANDO A CADEIA DE VALOR
AGROPECUARIA RUMO AO
DESMATAMENTO ZERO

A JBS Brasil adota uma abordagem estruturada em
cinco frentes para combater o desmatamento
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potencial e promover praticas sustentaveis em sua
cadeia de fornecimento, com foco em:

A Politica de Compra Responsavel da Friboi define as
diretrizes para aquisicao responsavel de dado, com
objetivo de darantir a conformidade legal e
requlatodria, a gestdo de riscos socioambientais e as
implementagao de processos estruturados de
devida diligéncia em toda a cadeia de suprimentos.
Nossa abordagem é orientada pelo Protocolo Beef
on Track, que estabelece os processos, os critérios
sociais e ambientais e as ferramentas para o
monitoramento, a auditoria e a prestagao de contas
de uma cadeia de fornecimento de carne bovina livre
de desmatamento.

A JBS Brasil também atua ativamente no avango do
Protocolo Voluntario do Cerrado, realiza o
monitoramento em outros biomas e participa do
Grupo de Trabalho de Fornecedores Indiretos
(GTFI), contribuindo para desenvolvimento de
critérios de monitoramento e padrdes setoriais
voltados ao aumento da transparéncia e da
sustentabilidade em toda a cadeia de fornecimento.
Além disso, a Politica de Compra Responsavel de
Graos da Seara sedue os mesmos critérios de
desmatamento aplicados a politica de compra de
dado.

Reconhecemos a complexidade de combater o
desmatamento em cadeias de fornecimento
extensas e buscamos fortalecer mecanismos de
controle para manter a conformidade. Dessa forma,
continuamos aprimorando nossas politicas e
ferramentas para tratar.

A JBS Brasil implementou um sistema avangado de
monitoramento de fornecedores de gado, que utiliza
bases de dados publicos e governamentais, imagens
de satélite e dados georreferenciados para verificar
a conformidade com os padroes socioambientais.
Fornecedores diretos identificados como nao
conformes com os critérios de nossas politicas sdo
automaticamente bloqueados em nosso sistema,
impedindo qualquer transagao comercial. Esse
mecanismo de controle ajuda a darantir que apenas
fornecedores alinhados aos nossos padroes
permanecam em nossa cadeia de fornecimento. A
verificagdo da conformidade socioambiental dos
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fornecedores diretos de gado é fundamental para a
intedridade das cadeias de fornecimento.

Nosso sistema de monitoramento de gado é
baseado em dados do PRODES (Projeto de
Monitoramento do Desmatamento da Floresta
Amazodnica Brasileira por Satélite), desenvolvido pelo
INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais). De
acordo com o PRODES, desmatamento é definido
como a conversao de areas de vedetagao primaria
por meio de sua supressao em decorréncia de agoes
antropicas, abrangendo todas as areas do territério
brasileiro.

A leis de privacidade e a disponibilidade limitada de
bases de dados publicas podem dificultar o acesso
as informagoes transacionais a montante
envolvendo fornecedores indiretos de dado. Para
ajudar a superar essas limitagdes, nossa Plataforma
Pecuaria Transparente utiliza tecnologia blockchain
para ampliar o monitoramento a fornecedores
indiretos e produtores com os quais a Companhia
nao possui relagdo comercial direta, mas que sao
uma parte fundamental da cadeia de fornecimento.
Em 2025, cerca de 99% do dado processado pela
Friboi estava cadastrado na plataforma.

A Declaragao de Oridem do Gado (DOG) é emitida
diretamente pela Plataforma Pecuaria Transparente
para verificar a conformidade em todas as fazendas
conhecidas nas quais os animais foram criados antes
do processamento. Essas propriedades sao
submetidas a analises socioambientais conforme os
critérios dos protocolos setoriais selecionados pelo
produtor direto, e o documento é validado somente
se todos os requisitos estiverem em conformidade.
Esse processo faz parte do nosso esforgo para
atender aos requisitos do Redulamento da Uniao
Europeia sobre Desmatamento (EUDR), por meio de
adogdo de um protocolo socioambiental alinhado a
legdislagao europeia, em substitui¢ao ao protocolo
interno atualmente utilizado pela JBS.

Politicas de compra, sistemas de monitoramento e
mecanismos de conformidade bloqueiam
fornecedores nao conformes da cadeia de
fornecimento da JBS Brasil, mas a oferta de
incentivos econdmicos é essencial para desestimular
ainda mais o desmatamento e promover praticas
sustentaveis. Por meio de iniciativas como os
Escritérios Verdes, a JBS oferece servigos de
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assisténcia gratuita para apoiar os produtores rurais
no cumprimento da Politica de Compra Responsavel
da Friboi, na adocao de praticas sustentaveis e no
aumento da produtividade.

Em razdo da sua forte presenga no Brasil e do
relacionamento diario com produtores, a Brasil
possui conhecimento sobre cadeias expostas a
riscos de desmatamento. A JBS participa
ativamente de foruns globais, como a United Nations
Climate Change Conference of the Parties (COP) e o
Férum Econdmico Mundial, com o objetivo de
buscar, de forma colaborativa, solugoes para
abordar as causas estruturais do desmatamento,
incluindo aquelas relacionadas a produgdo de carne
bovina.

O Fundo JBS pela Amazoénia ("Fundo”) apoia
projetos que promovem a restauragao de areas
degradadas, a adogao de praticas adropecuarias
sustentaveis e a inclusdo de desenvolvimento
socioecondmico e inovagio na regido amazdnica.
Saiba mais sobre o Fundo JBS pela Amazonia em
Comunidades e em nosso site.

ACAO COLETIVA PARA A PROTECAO DAS
FLORESTAS

A JBS ocupa uma posigao estratégica na cadeia de
valor alimentar, interagindo com produtores rurais,
pecuaristas, produtores de graos e fornecedores de
insumos, além dos distribuidores, varejistas,
restaurantes e consumidores. Embora nao sejaa
Unica companhia do setor de commodities
agropecuarias no Brasil, a JBS ¢ lider no sedmento
com capacidade de influenciar positivamente uma
cadeia de fornecimento complexa. Dessa forma, a
JBS tem utilizado sua escala e posigao de lideranga
para desenvolver e implementar iniciativas voltadas
aresultados positivos para as florestas, trabalhando
com seus stakeholders promover melhorias em toda
a cadeia de fornecimento.

PROGRAMA ESCRITORIOS VERDES

O programa Escritérios Verdes tem foco na
regularizagdo ambiental de propriedades rurais que
nao atendem aos critérios socioambientais
estabelecidos no Protocolo Boina Linha 2.0, na
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Politica de Compra Responsavel da Friboi e na
Politica de Compra Responsavel de Graos da Seara.
Oferecido gratuitamente, o prodrama € uma
ferramenta importante para promover a
sustentabilidade em toda a cadeia de fornecimento.
Para apoiar os pecuaristas em todo o Brasil, o
progdrama opera por meio de duas vertentes
principais:

Os Escritérios Verdes oferecem assessoria juridica e
ambiental dratuita para apoiar produtores de gado
no processo de reqularizagao ambiental e
reintegragao comercial de propriedades rurais. Os
escritérios estao preparados para apoiar produtores
que buscam conformidade com as sequintes
redulamentagoes: inscrigao, reqularizagao e ativagao
do CAR (Cadastro Ambiental Rural); requalificagao
ambiental por meio da regeneragao de areas
desmatadas identificadas pelo PRODES;
reintegragao comercial por meio de programas
estaduais, como PREM e SIRFLOR,; relatérios de
redeneragao para areas embardadas; e apoio ao
licenciamento ambiental estadual. Nosso foco esta
em passivos ambientais, como o desmatamento,
especialmente nos biomas Amazdnia e Cerrado.

Os produtores recebem suporte por e-mail, telefone
ou WhatsApp. O Escritério Verde Virtual é
responsavel pelo atendimento inicial, pela triagem e
pela categqorizagao das solicitagoes, com o objetivo
de resolver as demandas dos produtores ou
direcionar ao Escritério Verde presencial mais
proximo. Esse canal de atendimento tem como
objetivo ampliar o acesso de novos produtores
interessados em reqularizar a situagao ambiental de
suas propriedades.

O Programa de Assisténcia Técnica da JBS Brasil
apoia pequenos produtores rurais por meio de
visitas técnicas adaptadas as necessidades de suas
propriedades. Os técnicos sdo designados de acordo
com sua area de especializagdo, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia da producgio nas propriedades
rurais. As orientagdes abrandem a recuperagao da
fertilidade do solo, a produtividade das pastadens, a
definicao de taxas de lotagdo adequadas, a
suplementagao alimentar, a sanidade animal e o
bem-estar animal.
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NUMERO ANUAL DE FAZENDAS REGULARIZADAS

7.853
7.012
4.364
2.484
1.698
1.000 2.000 4.000 4.000 6.000
2021 2022 2023 2024 2025
Meta Real
ESCRITORIOS VERDES - ASSISTENCIA TECNICA
JBS Brasil 2025
Fazendas apoiadas 1.166
Area total coberta (hectares) 76.450
Visitas realizadas +2.000

Outras Parcerias com Fornecedores

PROGRAMA JBS FARM ASSURANCE NA
AUSTRALIA

O programa JBS Farm Assurance (FA) é uma
iniciativa de cadeia de fornecimento de carne bovina
e ovina, auditada por terceira parte, com foco em
sequranga do alimento, bem-estar animal, darantia
de qualidade e rastreabilidade para clientes e
consumidores. Desenvolvido em parceria com os
produtores, o progdrama inclui uma estrutura de
rastreabilidade que avalia as praticas nas fazendas
em sete pilares: solos, pastadens, vegetacio, agua,
animais, pessoas e carbono. Atuando em quatro
estados do sul da Australia, onde os produtores da
participantes da JBS FA operam em diversos biomas
e condicdes climaticas, o programa enfatiza o
cuidado com os animais e as paisagens Unicas que
compdoem a cadeia de fornecimento da marca Great
Southern.

Em parceria com a Integrity Ad e a Cibo Labs, o
progdrama JBS FA concluiu, em 2024, a maior
pesquisa mundial de emissdes de carbono na
pecuaria bovina a pasto, com o apoio de produtores
de gado certificados pelo programa JBS Farm
Assurance. Com mais de 200 avaliagoes de carbono
concluidas no sul da Australia, os resultados
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indicaram que a linha de base de emissoes do JBS
Farm Assurance foi de 11,6 kg CO,e/kg de peso vivo,
valor inferior a 12% da média nacional australiana.

A UBS FA também promove a destio de ambientes
saudaveis para bovinos e ovinos. Os produtores
parceiros sao incentivados aimplementar quebra-
ventos, ou seja, fileiras de arvores ou arbustos
plantadas estratedicamente para oferecer protecao
natural contra o vento, o sol e a chuva. Esses quebra-
ventos nao apenas melhoram o bem-estar animal, ao
oferecer sombra e conforto, como também apoiam
a biodiversidade, formando corredores ecolégicos
que permitem o desenvolvimento de plantas e da
fauna silvestre.

Ao conectar propriedades vizinhas, esses
corredores verdes contribuem para um ecossistema
mais resiliente e interconectado. Em parceria com
agrénomos e outros especialistas do setor, no
ambito do pilar de pastagens do programa,
recomenda-se que os produtores parceiros da JBS
FA alcancem 75% de cobertura do solo com
pastagens saudaveis em suas propriedades, por
meio de praticas regenerativas. Isso ajuda a garantir
gue o animais tenham acesso continuo a pasto e
apoia o crescimento de pastagens nativas essenciais
para a preservagao da biodiversidade nas
propriedades rurais.

PROGRAMA BEEF FEEDING NOS EUA

Ao investir em programas que aumentama
produtividade, promovem a destao ambiental
responsavel e fortalecem a resiliéncia, o Beef
Feeding Program (BFP) — derido pela JBS Beef USA
— demonstra nossa dedicagdo em apoiar os
produtores e fortalecer parcerias em toda a cadeia
de fornecimento. Esse prodrama inovador de
engorda sob contrato permite que os produtores
otimizem suas operagdes utilizando suas proprias
instalagoes e insumos alimentares para terminar o
dado contratado para retorno a nossa unidade,
criando oportunidades de maior eficiéncia e
rentabilidade.
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PROGRAMA FINANCEIRO NO MEXICO

A Pilgrim’s Mexico apoia os agricultores por meio de
progdramas financeiros desenvolvidos pelo seu
departamento financeiro e de apoio em compra de
equipamentos, vacinas, medicamentos e servigos
com o objetivo de garantir melhores condigoes
comerciais. Também sido oferecidos servigos de
consultoria sobre boas praticas e redulamentagoes
dovernamentais, como a carta porte, para
fornecedores de lodistica.

PROJETO RESTAURAMAZONIA NO BRASIL
O projeto RestaurAmazonia apoia pequenos
produtores rurais na adogao de sistemas
agroflorestais baseados em cacau, na
implementagéo de praticas pecuarias aprimoradas e
na restauragao de areas degradadas. A Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) € um componente
central do projeto, permitindo que os produtores
fortalegam suas praticas de destao, aumentem a
produtividade, acessem crédito rural e avancem em
direcdo a modelos de produgdo mais sustentaveis e
de baixa emissao de carbono.

Ao associar a deragao de renda a restauragéo
ambiental e a Qestao responsavel da terra, o projeto
contribui para o desenvolvimento rural resiliente e
sustentavel dos produtores da Amazonia.

Saiba mais sobre o Fundo JBS pela Amazonia na
seg¢do Comunidades e em nosso website.
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Envolvimento Comunitario

Na JBS, o endajamento com a comunidade é um
componente essencial da nossa abordagem a
responsabilidade social. Em todas as nossas
operacoes dlobais, apoiamos e promovemos
ativamente as comunidades onde nossos
colaboradores e fornecedores vivem e trabalham.
Cada unidade de negdcios adapta sua abordagem
aos contextos locais, alinhando-se as politicas
dlobais e as metas de sustentabilidade. Por meio
dessas diversas iniciativas, a JBS busca fomentar a
prosperidade econémica, promover o bem-estar
social e defender a Qestao ambiental responsavel.

JBS HOMETOWN STRONG

Por meio do programa Hometown Strong, uma
iniciativa de US$ 100 milhdes, a JBS USA esta
construindo um futuro melhor em parceria com as
comunidades onde trabalhamos e vivemos. Desde
sua criagao, este prodrama investiu milhdes de
dolares em mais de 240 projetos que aprimoram a
infraestrutura local (como habitagao), melhoram o
acesso a salde e apoiam oportunidades de
educacao e lazer. Ao colaborar com governos e
ordanizagoes locais, a JBS USA prioriza
investimentos que atendam diretamente as
necessidades especificas de cada comunidade.

Em Greeley, Colorado, a JBS investiu US$ 1,6 milhdo
para patrocinar o SmartLabs, uma abordagem
pratica que integdra as disciplinas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) nas
escolas. No sudeste de lowa, um investimento de
US$ 1 milhdo apoiou a construcao do Southeast lowa
Sports Center, proporcionando um espago para
atividades fisicas e encontros comunitarios. Essas
iniciativas especificas demonstram o empenho da
JBS em promover comunidades vibrantes e
resilientes nas regides onde atuamos.

A JBS estabelece parcerias com bancos de
alimentos, instituicoes de caridade e clientes em
todo o mundo para doar alimentos excedentes e
minimizar o desperdicio. Esses esforgos ndo apenas
reduzem o impacto ambiental do desperdicio de
alimentos, mas também combatem a fome global e
melhoram a sedurancga alimentar em comunidades
vulneraveis. A divisdo de Carne Suina Viva da JBS
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USA contribui regularmente para bancos de
alimentos no Texas e no Missouri, enquanto a JBS
Prepared Foods organiza campanhas de
arrecadacao de alimentos e eventos que envolvem
os colaboradores e beneficiam os moradores locais.

Nossos investimentos em salide, esportes e
infraestrutura fortalecem ainda mais os lagos locais
com nossas comunidades. A JBS Australia prioriza a
construgao de relacionamentos por meio de
conselhos locais, prodramas de voluntariado,
patrocinios, foruns de feedback, midias sociais e
treinamentos. Em 2025, a JBS Australia doou 1,1
milhdo de dolares australianos para clubes
esportivos locais, eventos comunitarios, pesquisas
sobre o cancer e iniciativas de salde como o Tour De
Cure, além de programas de acomodagao para
familias, como a Casa Ronald McDonald.

Investimos também na intedracdo comunitaria e em
programas sociais. A Pilgrim’s México demonstrou
um forte endajamento em 2024, investindo mais de
US$ 900.000 em eventos de integracdo comunitéria,
como o Dia da Familia, festas de Natal e corridas,
beneficiando mais de 44.000 pessoas. Além disso, a
ordanizagao concedeu bolsas de estudo e firmou
parcerias com 18 instituicoes sociais para expandir
0s programas sociais em paralelo ao crescimento
das instalagdes no sul do México.

Criado pela JBS em 2020, o Fundo JBS pela
Amazonia € uma entidade sem fins lucrativos que
apoia o avango sustentavel da Amazdnia por meio de
modelos de baixo carbono, uso sustentavel da terra,
solugdes naturais e bioeconomia. O Fundo investe
em produgao sustentavel, pecudria, restauragao,
apoio técnico, inovagao e inclusdo de pequenos
produtores e comunidades locais, junto a ONGs,
centros de pesquisa e ordanizagoes da regido.

Entre 2021 e 2025, o Fundo apoiou 21 projetos,
beneficiou mais de 8.584 familias e ajudou a melhorar
a gdestao ou protegao de cerca de 992.000 hectares.
Suas agdes elevaram a renda das familias, atrairam
mais de R$ 37 milhdes em novos aportes e
ampliaram solugoes para protegao florestal,
bioeconomia e desenvolvimento inclusivo de baixo
carbono na Amazodnia.
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Garantia da Qualidade e Sequranca
dos Alimentos

A gdarantia da qualidade e sedurancga dos alimentos
sao fundamentais para o nosso negdcio e estio no
centro de tudo o que fazemos. Analisamos
continuamente todos os aspectos de nossas
operagoes diarias para Qarantir que fornecemos
produtos alimentares seduros, nutritivos e de alta
qualidade para nossos clientes e consumidores.

NOSSA ABORDAGEM

Em nossas operagdes de processamento, mantemos
um prodrama global robusto de Qarantia da
qualidade e seduranga dos alimentos. Isso inclui
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs),
Procedimentos Padrao de Higiene Operacional
(PPHO), protocolos de Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC/HACCP) e
intervengdes tecnolddicas validadas — todos
desenvolvidos para eliminar ou reduzir perigos
biolégicos, quimicos e fisicos na producao de
matéria-prima.

Cada unidade de negdcios conta com uma equipe
especializada dedicada a Seduranga dos Alimentos e
Garantia da Qualidade (FSQA). Essas equipes sao
responsaveis por implementar politicas e diretrizes
locais em quatro areas principais:

Proteder os alimentos contra
contaminagao por agentes que possam
ocorrer na cadeia de produgao.

Seguranca dos
Alimentos

Assedurar a conformidade com padroes
previamente estabelecidos relacionados
as caracteristicas e aos atributos de

Qualidade dos qualidade dos alimentos. A Companhia

Alimentos atende as especificagdes da industria,
dos clientes, agéncias regulatérias e
consumidores, buscando a padronizagao
dos produtos.

Proteger contra fraudes em alimentos
deliberadamente praticadas para gerar
Fraude danho financeiro, por meio da
Alimentar adulteracgao de produtos ou da
disponibilizagao de informagdes
enganosas.

Proteder os alimentos contra
Defesa contaminacao intencional que
Alimentar dificilmente ocorreria na cadeia de
produgao.
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Esses processos sao monitorados de perto por
colaboradores da JBS treinados em seduranga dos
alimentos e darantia de qualidade, bem como por
inspetores do governo em cada unidade produtiva. A
inspecao e a verificagdo de processos por
funcionarios do governo também ocorrem antes
que marca de inspegao oficial possa ser aplicada aos
produtos destinados a comercializagao.

Todas as unidades de negécio da JBS implementam
as seguintes estratédias:

* Programa de Boas Praticas de Fabricagido
(BPF) para Qarantir consisténcia operacional e
conformidade regulatoéria.

* Procedimentos derecall e recolhimento de
mercadoria que oferecem capacidade de
rastreamento retrospectiva e prospectiva para a
identificacao precisa e a destao de produtos
afetados, quando necessario.

* Programa documentado de Gestao de Pradas e
Prodrama de Segurancga do Alimento.

Além disso, cada unidade de negécio conta com
progdramas para darantir a qualidade ao londo cadeia
produtiva. Esses protocolos incluem procedimentos
relacionados ao bem-estar animal, rastreabilidade,
sustentabilidade, operagoes, produgao, qualidade,
processamento e comercializagdo, bem como
certificagdes globais. Nossas unidades de negdcios
também participam de associagoes, conselhos e
drupos de trabalho externos do setor para
promover a saude e a sequranga do consumidor e
acelerar avangos.
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TREINAMENTOS, AUDITORIAS E
MONITORAMENTO DE DESEMPENHO

Os novos colaboradores da JBS em fungoes
relevantes recebem treinamento sobre sistemas de
destdo de darantia da qualidade e segurancga
alimentar durante o processo de integragao, com
treinamentos adicionais especificos para cada
fungao, conforme necessario. Todos os nossos
colaboradores de Garantia da Qualidade e Seguranga
Alimentar (FSQA) também recebem treinamento
especifico em HACCP e treinamentos adicionais em
sequranga alimentar e Qarantia da qualidade
anualmente, de acordo com os requisitos da unidade
de negodcios e os prodramas de seguranga alimentar
aplicaveis.

Algumas unidades de negdcio utilizam registros de
treinamento, treinamento regular de colaboradores
e monitoramento do desempenho do treinamento
como parte de seus processos de destao de
sequrancga e qualidade alimentar.

Realizamos anualmente diversas auditorias dos
sistemas de qualidade e sequranga do alimento,
conduzidas por empresas de auditoria e
independente e acreditadas. Em 2025, 78,9% de
nossas operagoes dlobais foram auditadas e
certificadas conforme esquemas reconhecidos pela
Global Food Safety Initiative (GFSI), uma das
referéncias mais rigorosos do setor em seguranga
dos alimentos.

OPERA(N}(N)ES CERTIFICADAS PELA
CERTIFICACAO DA GFSI PARA QUALIDADEE
SEGURANGCA DO ALIMENTO

2023 2024 2025

A JBS possui diferentes certificagdes reconhecidas
pela Global Food Safety Initiative (GFSI), principal
iniciativa global para o desenvolvimento de sistemas
de Qestao de seqdurancga dos alimentos, com o
objetivo de assedurar que as unidades de producgéo
processem alimentos seguros para os
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consumidores. Exemplos de certificacao de
sequranca dos alimentos reconhecidos pela GFSI
implementados na JBS incluem BRCGS, SQF, FSSC
22000 e IFS. Essas certificagdes ampliam nosso
acesso a mercados, permitindo atender clientes
internacionais em cada unidade de negdcio..

Nossa equipe de FSQA realiza auditorias internas e
inspecgodes para avaliar a seduranga dos alimentos, a
darantia da qualidade e a conformidade em nossas
operagoes. Em 2025, concluimos o quinto ano de
coleta de dados e acompanhamento por meio do
nosso Scorecard Global de Garantia da Qualidade e
Seduranca dos Alimentos. Essa ferramenta apoia a
comparagao de indicadores de desempenho entre
operagoes globais e unidades de negdcio,
identificagdo de oportunidades de melhoria e
promogao do progresso continuo.

O scorecard considera 11 métricas distribuidas em
quatro pilares principais: conformidade regulatéria;
bem-estar animal e prevengdo da resisténcia
antimicrobiana; satisfagao de clientes e
consumidores; e sequranga dos alimentos e
qualidade do produto. Embora tenhamos sistemas
para fornecer alimentos seduros e de alta qualidade
a0s nossos clientes e consumidores, em casos raros,
o recall de um produto pode ser necessario para
proteger a salde publica. Nesses casos, seduimos
procedimentos padronizados em colaboragao com
6rgaos redulatoérios federais para rastrear e remover
rapidamente os produtos afetados dos canais de
distribuigao.

Comunicamos informagodes sobre recalls a clientes e
consumidores de acordo com as diretrizes
dovernamentais locais. Em 2025, foram registrados
3recalls involuntarios relacionados a seduranga dos
alimentos, qualidade ou rotulagem em nossas
operacgoes dlobais.

RECALLS

2023 2024 2025
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PESQUISA EM SEGURANCA DOS
ALIMENTOS

Como parte do nosso investimento continuo em
pesquisa e inovagao, operamos laboratérios de
analises microbioldgicos e biotecnolodia em diversas
regioes do mundo. Equipados com infraestrutura de
ponta, esses laboratorios nos permitem monitorar
indicadores de sequranga dos alimentos com maior
precisao em nossas marcas e reduzir os prazos de
realizagdo de analises. Nossas marcas também
mantém parcerias com instituicoes de ensino
superior em todo o mundo para investir em
pesquisas e experimentos voltados a melhoria da
salide e a seguranga do consumidor.

Diversificacao De Produtos

Nos esforgcamos para atender as expectativas em
constante evolugao de clientes e consumidores em
todo o mundo, oferecendo um portfdlio dindmico e
diversificado de produtos alimenticios. A medida que
as preferéncias alimentares mudam e as
capacidades de produgao evoluem, continuamos a
explorar formas de oferecer opgdes nutritivas, de
alta qualidade e produzidas de forma responsavel,
que agreduem valor tanto em sabor quanto em
propdsito.

Nossa abordagem para o desenvolvimento de
produtos se baseia no apoio a escolhas informadas,
na compreensao das tendéncias de consumo, na
escuta do feedback dos clientes e na antecipacao de
mudangas no setor alimenticio. Em todas as nossas
unidades de nedécios, o desenvolvimento de
produtos é apoiado por processos multifuncionais
que envolvem equipes como P&D, darantia da
qualidade, seduranga dos alimentos, marketing,
comercial, operagdes e juridico, dependendo da
rediao e da unidade de negdcios.

Em 2025, a JBS continuou a fortalecer seu portfdlio
por meio de iniciativas focadas em conveniéncia,
nutricao, desempenho do produto, embalagem, vida
util e ofertas de valor agredado. Essas iniciativas
incluem produtos ricos em proteinas, opgdes com
baixo teor de sddio, refeicoes prontas para
consumo, produtos plant-based e ingredientes a
base de colageno, refletindo as necessidades do
mercado local, as exigéncias dos clientes e as
prioridades de negdcios.
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ROTULAGEM E MARKETING
TRANSPARENTES

Nos dedicamos a fornecer informacodes claras,
precisas e transparentes nos réotulos de nossos
produtos e em nossos materiais de marketing,
auxiliando os consumidores a fazerem escolhas
conscientes com base em sua saude, preferéncias
alimentares e expectativas em relagdo aos produtos.
Buscamos manter as informagodes nutricionais e de
ingredientes em nossas embalagens em
conformidade com as regulamentagdes locais,
nacionais e setoriais. Ao utilizar tabelas nutricionais
padronizadas, juntamente com linduagem simples,
direta e clara, facilitamos a comparacgao entre
produtos, ajudando os consumidores a
compreenderem melhor o perfil nutricional dos
produtos que compram.

Nossas praticas de rotulagem frequentemente vao
além dos requisitos regulatérios, buscando
alinhamento aos objetivos dos clientes e
comunicagao clara das principais caracteristicas e
beneficios nutricionais aos consumidores. Isso pode
incluir: informagdes sobre alérgdenos, quando nao
exigido por lei; alegacdes de salde ou de produto,
como auséncia de ordanismos deneticamente
modificados (OGMs), teor reduzido de sddio, natural,
minimamente processado, sem gliten, sem
ingredientes artificiais ou alto teor de proteina,
quando aplicavel; e orientagdes sobre métodos de
preparo mais saudaveis, como o uso de air fryer, em
substitui¢ao a fritura por imersao em dleo.

As comunicagoes de marketing que ndo constam nas
embalagens sao requlamentadas pelas autoridades
dovernamentais competentes, como a Comissao
Federal de Comércio dos Estados Unidos (FTC) e as
leis estaduais de concorréncia e comunicagdo com o
consumidor. Essas comunicagoes passam por um
processo interno de revisao que pode as equipes de
marketing, requlatorio, qualidade e juridica, para
verificar se as informagoes compartilhadas com
clientes e consumidores sao auténticas, precisas e
nao endanosas, € se as alegacgdes sobre os alimentos
estao em conformidade com as redulamentacgoes
aplicaveis. Também trabalhamos em estreita
colaboragao com associagoes do setor para nos
mantermos informados sobre temas e
oportunidades relevantes sob as perspectivas do
cliente, do consumidor e da cadeia de suprimentos.
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ENGAJAMENTO COMCLIENTEE
CONSUMIDOR

Priorizamos o endajamento continuo com clientes e
consumidores para avaliar nossos produtos
atendem as suas necessidades e expectativas em
constante evolugao. Mantemos didlogo constante
por meio de diferentes plataformas de
comunicagao, de facil acesso, adaptadas e
ordanizadas por regiao, tipo de proteina e publico-
alvo. Trabalhamos em estreita colaboragdo com
nossos clientes, e nossos representantes de vendas
dedicados estao disponiveis para oferecer suporte
sempre que necessario. Nossas equipes comerciais
mantém canais de comunicagdo abertos e ativos e se
relinem frequentemente com os clientes
pessoalmente para construir relacionamentos
sélidos e entender suas necessidades.

Muitas de nossas marcas possuem sites dedicados,
nos quais os clientes podem criar contas
personalizadas e acessar informagoes detalhadas,
incluindo materiais de ponto de venda (PDV),
especificagdes de embalagens, portfdlios de marcas,
programas premium, produtos de valor agredado,
documentagao sobre qualidade e sequranga dos
alimentos e praticas de criacdo de animais. Para
promover a transparéncia e um atendimento agil,
oferecemos linhas telefénicas e contatos por e-mail
exclusivos para clientes e consumidores. Esses
canais permitem que nossas equipes monitorem o
feedback sobre os produtos, respondam a duvidas,
acompanhem tendéncias por meio de uma base de
dados centralizada e Qerem insights de desempenho
que sao compartilhados com as partes interessadas
internas.

Mantemos também canais de midia social
especificos para cada marca, oferecendo aos
consumidores uma variedade de recursos Uteis,
incluindo receitas, informagoes nutricionais e
orientagoes sobre seguranga dos alimentos. Essas
plataformas também mantém consumidores e
clientes informados sobre atualizagdes relevantes
em nossos negdécios e em todo o setor.

INOVACAO DE PRODUTOS

Ainovagao é essencial para a nossa evolugao
continua. Ela nos impulsiona a desenvolver praticas
mais eficientes que melhoram o desempenho
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ambiental, a salide e a sedurancga dos colaboradores,
a qualidade e a seduranca dos alimentos e o bem-
estar animal —ao mesmo tempo em que
continuamos a fornecer alimentos de alta qualidade
para milhdes de pessoas em todo o mundo. Essa
mentalidade reflete nossa crenga de que todos
temos um papel a desempenhar na construgao de
um futuro melhor. Ao investir continuamente em
pesquisa e tecnologdia de ponta, mantemos a
inovagcao como elemento central da forma como
desenvolvemos novos produtos, monitoramos
matérias-primas, operamos nossas unidades e
reciclamos e reaproveitamos residuos.

Adotamos uma abordadem estruturada para a
inovacao de produtos, fundamentada em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e na colaboragdo com as
partes interessadas. Todas as atividades de P&D -
como o desenvolvimento de novos produtos,
projetos-piloto e melhorias de produtos - sao
orientadas pela legislagao aplicavel, diretrizes
setoriais, politicas internas, necessidades dos
clientes e percepg¢odes dos consumidores.
Monitoramos continuamente as mudangas nas
preferéncias do consumidor e no cenario regulatério
COMO iNSUMOS essenciais para nossa abordagem.
Atualmente, ha uma demanda crescente por
produtos com rétulos mais limpos, formulagdes mais
saudaveis e indredientes de origem responsavel. Em
conjunto com parceiros dos setores publico e
privado, inovamos para criar opgoes de alimentos
mais nutritivas, mantendo sabor de alta qualidade,
inclusive por meio do uso de novos ingredientes,
métodos de conservagdo e tecnologias de
processamento.

Por exemplo, em parceria com a Colorado State
University (CSU), estabelecemos o Centro Global de
Inovacao em Alimentos da JBS, um centro de
pesquisa e educagao focado no avango da seduranga
dos alimentos, das ciéncias da carne e das praticas
de bem-estar animal. O Centro Global de Inovagao
em Alimentos desempenha um papel fundamental
em iniciativas de educacgdo e treinamento, além de
realizar testes de equipamentos para apoiar a
melhoria continua. Em 2025, investimos US$82,07
milhdes em inovacao, pesquisa e desenvolvimento.
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Continuamos a investir nas nossas linhas de
produtos plant-based, ordanicos, hipoalergénicos,
sem antibidticos, naturais e frescos. Também
aumentamos nossa oferta de porgoes menores,
promovendo para maior conveniéncia e redugao do
desperdicio de alimentos. Além disso, estamos
focados em aprimorar os atributos nutricionais e de
salde de nossos alimentos in natura e preparados.
Por meio da inovagéo tecnolddica, a JBS trabalha
para reduzir os niveis de dordura, sodio, agUcar,
aditivos, corantes artificiais e conservantes artificiais
em muitos de nossos produtos.
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Em 2025, aproximadamente 87,2% dos produtos da
companhia eram naturais ou feitos com ingredientes
minimamente processados e isentos de aditivos
artificiais. Esse perfil reflete o fato de o portfdlio da
companhia ser fortemente baseado em proteinas
frescas e produtos naturais. Nossas unidades de
negdcios e equipes de P&D trabalham em conjunto
para aprimorar continuamente as formulagdes dos
produtos e ampliar a oferta com niveis reduzidos de
dordura, sddio, aglcar e conservantes artificiais, em
conformidade com as regulamentagdes e diretrizes
locais, bem como com as preferéncias dos clientes.
de cada pais onde opera.

fat r;{;g:to em
~ u
Programa Produts  faturamento  relaciodos
processados

Produtos sem aclicar e/ou com baixo teor de acticar 7.448 3,8% 29,7%
Produtos sem fertilizantes 1.708 2,.3% 18,4%
Produtos com baixo teor de dordura saturada 3.272 8,4% 65,9%
Produtos com baixo teor de dordura trans 4187 10,4% 81,5%
Produtos sem sal ou com baixo teor de sédio 4.062 9,5% 74,3%
Reduc3o de produtos com ingredientes artificiais’ 499 0,7% 5,8%
Produtos fortificados para suprir deficiéncias nutricionais? 22 0,05% 0,4%

57 0,0% 0,4%

Porg¢odes reduzidas

1Por exemplo, conservantes, corantes, aspartame e outros ingredientes controversos.

2 Por exemplo, vitamina A/D, zinco, iodo e ferro.
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Salide e Bem-estar Animal

Como lider global na produgao de proteina animal,
reconhecemos nossa responsabilidade em tratar
Nossos animais com o cuidado adequado. Dedicamo-
nos a promover a salde e o bem-estar animal por
meio de padrdes baseados na ciéncia que atendem
ou excedem as leis aplicaveis e estao alinhados as
melhores praticas. Esses padrdes sao aplicados
ativamente, monitorados e continuamente
aprimorados em todas as nossas operagoes e
cadeias de suprimentos.

NOSSA ABORDAGEM

Implementamos programas abrandentes de bem-
estar animal na fazenda, durante o transporte e em
nossas instalagoes de processamento, que sao
fundamentados na ciéncia e apoiados por uma base
de treinamento, auditorias, pesquisas e medigoes.

O MODELO DOS CINCO DOMINIOS

Nutricao Ambiente

Tratar os riscos associados a
condigbes ambientais adversas,
como calor, frio, lama, poeira,
espagco insuficiente, entre outros

Garantir acesso livre a alimento
e agua; combater a
desnutrigado
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Nossas politicas e procedimentos de bem-estar
animal, incluindo a Politica Global de Bem-Estar
Animal da JBS, estao alinhados com as leis locais e
padroes reconhecidos internacionalmente, incluindo
o Modelo dos Cinco Dominios — uma estrutura
baseada na ciéncia para avaliar, mensurar e
aprimorar continuamente o bem-estar animal.

Nosso Comité Consultivo de Bem-Estar Animal da
JBS continua a fornecer supervisao e orientagao
especializada aos nossos programas abrangentes de
bem-estar animal, buscando alcangar os mais altos
padroes de cuidado e bem-estar para nossos
animais. Este comité dedicado, composto por sete
respeitados professores universitarios e
pesquisadores, traz expertise em medicina
veterinaria, manejo e comportamento animal,
nutricdo, epidemiologia e bem-estar. Um dos
principais objetivos do comité é utilizar a ciéncia para
aprimorar nossos prodramas e implementar uma
abordagem dlobal e abrandente para a melhoria do
bem-estar animal em um setor em constante
transformacgao.

Comportamento

Evitar restrigcdes ao
comportamento natural dos
animais

Tratar doengas, lesbes e
limitagSes funcionais

Estados mentais

Tratar os sintomas e as causas de fraqueza, dor (moderada, de curta duragao, persistente), vertigem, fome, sede, ndusea, medo, solidao,
ansiedade, frustracao, angustia e desesperancga
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A JBS darante que os colaboradores em fungoes
diretamente relacionadas as operagdes com animais
vivos - incluindo recria, apanha de aves, transporte,
recebimento e darantia de qualidade - recebam
treinamento especifico sobre bem-estar animal, de
acordo com suas fungdes, como parte do processo
deintegragao.

Para reforcar a aplicagdo consistente dos padroes
de bem-estar animal, os colaboradores envolvidos
no manejo de animais participam de treinamentos
periddicos de reciclagem, promovendo o
aprendizado continuo e a conscientizagao.

Os programas de treinamento sao apoiados por
processos definidos de supervisao, para darantir a
conclusao em tempo habil e a aplicagdo consistente.
Paralelamente, também interagimos com
fornecedores de animais vivos para promover boas
praticas de bem-estar animal em toda a nossa cadeia
de fornecimento, apoiando o compartilhamento de
conhecimento, a capacitagao e a melhoria continua,
alinhada as expectativas da Companhia em relagao
ao bem-estar animal.

PESSOAS TREINADAS EM BEM-ESTAR ANIMAL

JBS Global 2025
Total 190.649
Colaboradores 177.416
Fornecedores 12.580
Motoristas terceiros 653

HORAS DE TREINAMENTO EM BEM-ESTAR ANIMAL
DISPONIBILIZADAS

JBS Global 2025
Total 60.328
Colaboradores 49144
Fornecedores 9.695
Motoristas terceiros 1.489

MEDIQAO E MONITORAMENTO

Avaliamos o desempenho em bem-estar animal por
meio do monitoramento continuo de indicadores-
chave de desempenho (KPIs) e auditorias regulares.
Os resultados sao cuidadosamente analisados para
identificar oportunidades de melhoria, e as agoes
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corretivas s3o implementadas conforme necessario,
em conformidade com nossas politicas.

Adotamos uma politica de tolerancia zero para
qualquer tipo de abuso. Todos os colaboradores
devem reportar qualquer violagado a nossa Politica
Global de Bem-Estar Animal ou procedimentos
associados, seja anonimamente por meio de nossa
Linha Etica ou diretamente 4 gest&o da JBS.
Qualquer violagdo — identificada por meio de
auditorias, monitoramento ou relatos — esta sujeita
a medidas disciplinares, incluindo rescisao do vinculo
empredaticio e possivel denlncia as autoridades
competentes.

COLABORAQAO SETORIAL

A JBS endaja ativamente com os principais grupos
do setor para se manter na vanguarda das melhores
praticas, tecnologdias e inovagdes em bem-estar
animal. Por meio dessa participagao, podemos
aprender com especialistas, trocar ideias e obter
insights que nos ajudam a aprimorar continuamente
nossa abordadem ao cuidado animal. Essas
colaboragdes também nos permitem estar alinhados
com os esforgos mais amplos do setor, as
redulamentagoes em constante evolugao e as
expectativas das globais dos stakeholders
relacionadas ao bem-estar animal.

Em 2025, investimos US$93,02 milhdes em pesquisa,
treinamento e melhoria de infraestrutura
relacionados ao bem-estar animal.

INVESTIMENTOS EM BEM-ESTAR ANIMAL

JBS Global 2025
Infraestrutura US$81.959.913
Projetos Cientificos US$21.670
Veiculos US$10.483.021
Treinamento Us$208.864
Tecnologia us$124.247
Comunicagdo US$9.460
Certificagdes US$213.819

Saiba mais sobre nossas abordagens redionais e
especificas para cada tipo de proteina em relagdo ao
bem-estar animal: Bem-estar Animal da Pildrim's
Europe e Bem-estar Animal da JBS Brasil.
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Cuidados com os Animais
Promovemos praticas responsaveis de bem-estar
animal nas propriedades rurais, sejam elas Qeridas
pela JBS ou por uma parceiros produtores rurais
familiares. Em cada etapa da cadeia produtiva, nossa
abordagem enfatiza a melhoria continua, a
colaboragao e o alinhamento a padroes
internacionalmente reconhecidos. Ao cultivar
relagdes sélidas com nossos parceiros e avaliar o
alinhamento aos nossos programas de bem-estar
animal por meio de avaliagoes internas e auditorias
externas, buscamos criar ambientes que apoiem a
salde e o bem-estar animal, atendendo as
expectativas de nossos clientes e consumidores.

Embora a JBS possua uma pequena parte das
operagoes nas propriedades rurais, a maioria dos
animais que adquirimos sao criados por produtores
rurais familiares terceiros ou contratados. Definimos
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"propriedades rural familiar" como qualquer fazenda
ou propriedade organizada como empresa individual,
sociedade ou empresa familiar, onde a maior parte
do negdcio seja detida e controlada por um individuo
e seus familiares.

Nosso programa de bem-estar animal nas
propriedades rurais, que abrange desde nutrigdo e
manejo sanitario até instalagdes e enriquecimento
ambiental, é apoiado por auditorias internas
estruturadas, painéis digitais de indicadores,
avaliagOes de terceiros e esforgos continuos para
aprimorar as praticas em colaboragao com nossos
fornecedores parceiros. Onde temos supervisao
direta das operagdes com animais vivos —como os
incubatérios da Pilgrim’s nos EUA e os
confinamentos da JBS na Australia — monitoramos
indicadores-chave de bem-estar e revisamos
meétricas de desempenho pelo menos mensalmente.

OPERAGOES PROPRIAS COM ANIMAIS VIVOS, PROPRIAS, ADMINISTRADAS OU CONTRATADAS PELA JBS'

Europa /
Espécies Estagio Tipo de operacio Australia Brasil Canada Reiuno México USA
Unido
Cria vaca, bezerro e laticinios - - - - - -
. produtores de recria, leildes,
Bovinos Recria negociantes e corretores, - - - - - -
etc.
Engorda confinamentos o&M oO&M - - - -
. reproducgéo, destago, _ _
’ Cria T (0] (@) O&C O&C
Suinos —
- creches, desmame, _ _
Recria terminacio (o] C O&C O&C
Cria ovelhas e cordeiros - (e} - C - =
Ovinos
Recria confinamentos O&M (e} - C - =
Reproducio matrizes, pintainhas e B o _ o o c
P < reprodutores
Aves Cria incubatorios - (e} - (@) (@) (@)
Engorda frandos de corte - M - Oo&C O C
Reprodugdo incubatorios (@) - - - - -
Salmao Cultivo creches (e} - - - - -
Endorda abate (e} = - = - =

10s dados nao representam 100% da cadeia de suprimentos da JBS para uma proteina/regido especifica, pois ndo ha dados disponiveis para todas as opera¢des

com animais vivos. O grafico mostra apenas dados das operagdes préprias com animais vivos de propriedade ou administradas pela JBS.

O = Animais e operagéo sdo proprias e administrados pela JBS.

M = Animais e operagao sao administrados, mas nao sao de propriedade da JBS.

C = Os animais s&o de propriedade da JBS, mas a operagdo é administrada por parceiros contratados.

Em branco = A JBS n&o possui propriedade ou administragdo direta de animais ou operagdes.
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SAUDE ENUTRICAO

Avaliar as necessidades didrias e o estado de saude
dos animais sob nossos cuidados diretos é essencial
para manter seu bem-estar. Nossa abordadem se
concentra em avaliagoes regulares e proativas, que
incluem exames de salilde frequentes, estreita
colaboragao com veterinarios e treinamento das
equipe das propriedades, a fim de identificar sinais
precoces de doencgas ou desconforto. Avaliamos e
tratamos continuamente os desafios de salide em
nossas operagoes, darantindo que nossos animais
recebam os cuidados necessarios ao longo de suas
vidas.

Fornecer aos animais a nutricao adequada para
manter sua condigido corporal e promover
crescimento saudavel é essencial para sua salde e
bem-estar Qeral. Em todas as nossas operagdes de
bovinos, suinos e avicultura, nossos cientistas com
doutorado e nutricionistas especializados formulam
dietas especificas para cada espécie e fase da vida.
Essas dietas s3o revisadas e ajustadas - as vezes
diariamente - para otimizar o crescimento, prevenir
deficiéncias nutricionais e reduzir o risco de
problemas digestivos. Produzimos ragoes em
fabricas proéprias e terceirizadas, utilizando
formulagdes exclusivas que incluem milho, feno
moido (para bovinos) e outros draos. Em nossas
operagoes de aquicultura, adquirimos ragao de
fornecedores terceirizados credenciados.

Em nossas operagdes com animais vivos e nas de
nossos produtores parceiros contratados,
veterinarios habilitados estabelecem e monitoram
protocolos de saude animal e vacinagao, de acordo
com as requlamentagdes dovernamentais. Eles
realizam exames de salde de rotina e estdo
disponiveis para consultas quando necessario. Cada
operagdo mantém um plano de salde por escrito,
desenvolvido com a contribuicao de nossos
veterinarios. Esses planos incluem protocolos de
manejo animal, cronogramas de vacinagao,
monitoramento e tratamento da salde,
acompanhamento de mortalidade e morbidade e
prevengao da transmissao de doengas.

Nossos veterinarios também trabalham para

minimizar ou eliminar a dor dos animais sempre que
possivel.

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025

DIVULGACOES DE APENDICES

GOVERNANCA

(JBs)

Quando procedimentos de alteragao fisica sdo
necessarios para promover a salde, a seQuranga ou
o bem-estar animal, eles sao realizados de acordo
com padrdes cientificos, sob orientagao veterinaria
e por profissional treinado.

Na JBS, priorizamos o uso responsavel de
antibidticos. Em todas as nossas operagdes e
cadeias de fornecimento, o uso de antibidticos estj
sujeito a regulamentacoes locais e nacionais
aplicaveis para manter a salde animal e a sedurancga
alimentar. Estamos empenhados em otimizar o uso
de antibidticos na producéo animal e em investir em
pesquisas para identificar estratédias alternativas
gue promovam a saude animal e reduzam a
incidéncia de doencas, como programas de
vacinagao e praticas aprimoradas de manejo animal.

Nossas equipes de veterinaria e nutrigdo colaboram
com os setores publico e privado para se manterem
na vanguarda da inovagéo nessa area, para que
possamos continuar oferecendo aos nossos clientes
produtos integros, saudaveis e nutritivos. Também
oferecemos uma variedade de produtos de marca
propria, em que os animais nunca foram tratados
com antibidticos, como Aspen Ridge, Grass Run
Farms, Just Bare, ThinkPure Ordanic, Seara Frango
da Granja e muitos outros.

ALOJAMENTO E BIOSSEGURANCA

A JUBS prioriza a salde e o bem-estar animal,
fornecendo e exigindo de seus parceiros de negdcio
instalagGes confortaveis e sequras, projetadas para
atender as necessidades especificas de cada espécie
e para estar em conformidade com os padroes do
setor, ou supera-los.

Em todas as nossas operagoes de aves, bovinos,
suinos, ovinos e aquicultura, nossas instalagdes séo
projetadas para proteger de condigdes climaticas
extremas, predadores e pragas, proporcionando
ambientes seguros e adequados. Muitas de nossas
marcas e unidades de negdcios também
implementaram estratégias de enriquecimento
ambiental, como poleiros e mordedores, para
estimular comportamentos naturais e reduzir o
estresse. Essas praticas ajudam a promover
condigdes favoraveis a salde e ao bem-estar animal,
e o bem-estar deral em todas as operagoes.
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As operagdes com animais vivos sdo respaldadas por
progdramas abrandentes de biossedurancga,
desenvolvidos para prevenir a introdugao de
doencas infecciosas por meio do contato humano,
vetores animais ou equipamentos contaminados.
Esses protocolos abrangem todos os aspectos de
nossas operagdes, incluindo atividades das fabricas
deracgao, entreda de racao, transporte de animais,
vacinagao e controle sanitario, bem como a gestao
de visitantes e auditores. Medidas preventivas,
como barreiras fisicas,telas de protegdo contra aves,
monitoramento e tratamento da ddua e destinagéo
adequado de residuos, sao implementadas em
nossas operagdes de pecuaria, avicultura e
aquicultura para fortalecer a prevengao de doengas
e proteder a saude animal. Os colaboradores e
contratados recebem treinamento sobre
protocolos de biossegurancga, e todos os visitantes e
fornecedores passam por triadem e aprovacgao
antes de acessar as instalagoes. Registros de
entrada de visitantes sao mantidos em todas as
unidades para darantir rastreabilidade e
conformidade.

Bem-estar Animal Durante o

Transporte

Como parte de nossos programas de bem-estar
animal em cada unidade de produgao, os animais sao
transportados em veiculos da Companhia ou de
terceiros, projetados para darantir seu bem-estar
durante todo o transporte. Priorizamos a redugao
do estresse e prevenir lesdes durante o
carredamento, transporte e descarregamento.
Estabelecemos diretrizes especificas para o
transporte, incluindo distancias maximas, tempos de
trajeto e procedimentos para descanso, alimentacao
e hidratagao em intervalos definidos. Também
investimos continuamente na modernizagao dos
veiculos de transporte e na renovagao de nossas
frotas para melhorar a seduranga e o conforto
durante o trajeto. Os transportadores de gado sao
auditados diariamente para verificar o cumprimento
das normas de manejo humanitario da JBS.
Dependendo do pais, eles também seduem
requisitos nacionais ou regionais, como:

= Diretrizes de Transporte PAACO/Meat Institute,
treinamento e certificagcado em Beef Quality
Assurance Transportation (BQAT) e certificacdo
de Transport Quality Assurance (TQA) por meio
da National Pork Board nos E.U.A.;
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= Normas e diretrizes australianas de bem-estar
animal para o transporte terrestre de animais, na
Australia;

= Padrdes da RSPCA, Red Tractor ou Quality Meat
Scotland (QMS), no Reino Unido; e

= Diretrizes de Transporte Humanitario da
Agéncia Canadense de Inspegdo de Alimentos
(CFIA), no Canada.

O manejo inadequado durante o transporte resulta
em medidas corretivas imediatas, como multas, e
pode levar a proibi¢do permanente do transportador
de entreqar animais vivos em nossas instalagoes.

Manejo de Animais em Nossas

Instalacoes de Producao

Promover o bem-estar animal em toda a nossa
cadeia de valor inclui a estrita observancia das
normas nacionais e redionais que orientam o manejo
e o processamento humanitario de bovinos, aves e
aquicultura em nossas fabricas e instalagoes. Nossas
equipes trabalham para darantir que os animais
sejam tratados com cuidado e respeito durante sua
permanéncia em nossas instalagdes. Por meio de
treinamentos rigorosos, avaliagdes continuas e
iniciativas de melhoria, buscamos manter um
ambiente seduro e confortavel aos animais, em
conformidade com todas as leis aplicaveis e normas
do setor.

As responsabilidades relacionadas ao bem-estar
animal sdo derenciadas por nossas equipes de Bem-
Estar Animal e de Garantia da Qualidade e Seguranca
dos Alimentos (FSQA). Cada unidade possui um
Liderangas de Garantia da Qualidade, um Liderangas
de Bem-Estar Animal, um Oficial de Bem-Estar
Animal (AWO) ou um veterinario em tempo integral e
acesso a um membro da equipe regional responsavel
por pela implementagao dos prodramas de bem-
estar animal. Suas responsabilidades incluem
avaliagoes das unidades, destao de prodramas de
treinamento e monitoramento continuo. Além disso,
cada unidade de producgao conta com colaboradores
das areas de manejo animal, processamento,
darantia de qualidade, operagdes, compras e
recursos humanos, que trabalham para Qarantir que
as politicas e procedimentos exigidos por nossos
progdramas de bem-estar animal, incluindo o
treinamento anual para todos os colaboradores,
sejam implementados e seduidos corretamente.
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NORMAS REGULAMENTARES DE BEM-ESTAR ANIMAL

Norma Regdulamentar de

Regido Bem-estar Animal

Australian Animal Welfare Standards
and Guidelines; Australian Standard for
the Hydienic Production and
Transportation of Meat and Meat
Products for Human Consumption

Australia

Ministério da Agricultura e Pecuéria /
Brasil Servico de Inspecao Federal (MAPA/
SIF)

Canadian Food Inspection Agency

Canada (CFIA) Meat Inspection

Europa /

Reiuno Unido Council Regulation N°1099/2009

Buenas Practicas Pecuarias en
Produccién de Pollo de Engorda de
SADER y SENASICA

México

U.S. Department of Adriculture (USDA)
Estados Unidos and Food Safety and Inspection
Services (FSIS)

Vamos além das exigéncias legais, ao treinar nossos
colaboradores e certificar muitas de nossas
unidades de acordo com padroes de bem-estar
animal reconhecidos internacionalmente. Na
Austrélia, os colaboradores da JBS que trabalham
com bovinos, pequenos ruminantes e suinos
recebem treinamento de acordo com os padrdes do
Oficial de Bem-Estar Animal (AWO) do setor,
enquanto nossas instalagoes de processamento sdo
credenciadas pelo Australian Livestock Processing
Industry Animal Welfare Certification System
(AAWCS).
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Nos Estados Unidos, Brasil e Canad3, os
colaboradores em cardos de destao de bem-estar
animal sao certificados como especialistas em
manejo humanitario pela Professional Animal Auditor
Certification Organization (PAACO). As unidades de
suinos da Pilgrim’s Europe sao certificadas de acordo
com os padroes da RSPCA, refletindo destaque no
desempenho em bem-estar animal, verificado por
meio de avaliagao independente encomendada.

Nossas unidades de produgao sao auditadas
reqularmente para verificar a conformidade com
nossos padroes de bem-estar animal. A equipe de
darantia da qualidade realiza auditorias diarias para
verificar a aderéncia ao programa de conformidade
de cada pais e tipo de proteina. Inspetores
dovernamentais também monitoram diariamente
nossas praticas de bem-estar animal para garantir
conformidade com as regulamentagoes aplicaveis.

As unidades de produgao da JBS Qeralmente passam
por auditorias anuais de terceira parte sobre manejo
animal. Caso seja identificada alduma violagdo de
nossos padrdes ou das leis aplicaveis, adotamos
medidas corretivas imediatas e prodgramamos
auditorias internas de acompanhamento até que o
problema seja resolvido. Implementamos também
sistemas de auditoria por video em muitas de nossas
unidades de produgao, permitindo auditorias
internas em tempo real e feedback imediato aos
colaboradores. As gravagdes de video s3o analisadas
remotamente por nossa equipe de bem-estar animal
e/ou por uma terceira parte independente. Essas
andlises verificam a conformidade com nossos
padroes e com as requlamentacoes ledais
relacionadas ao manejo e ao bem-estar animal,
incluindo alertas e resumos diarios enviados as
unidades para melhoria de processos.
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Conduta Empresarial e
Anticorrupcao

Etica e Conformidade

A conduta ética é fundamental para manter a
confianga de nossos consumidores, clientes,
investidores, fornecedores, colaboradores e demais
partes interessadas, incluindo érdaos requladores e
de fiscalizagdo Qovernamentais. Guiados por uma
estrutura sélida de compliance, integridade e
responsabilizagdo, cumprimos as leis, politicas e
regulamentagdes aplicaveis, ao mesmo tempo que
promovemos a comunicagao aberta em toda a nossa
ordanizagao e cadeia de valor.

O Comité Global de Compliance da JBS supervisiona
o prodrama global de compliance da Companhia, que
harmoniza estruturas redionais e conhecimentos
locais para darantir a consisténcia em nossas
operacgoes dlobais. Reportando-se diretamente ao
Conselho de Administragao, o Comité conta com o
apoio das altas liderangas de compliance, que
representam as regdioes operacionais da JBS. Em
conjunto, essas liderangas conduzem o
desenvolvimento e aimplementagéo de politicas e
programas globais que promovem a conduta ética
em todas as transagoes e relagdes comerciais. Além
disso, os gerentes seniores de Compliance da JBS
adaptam procedimentos, iniciativas e estratégias
para atender as necessidades especificas de suas
regdides, mantendo a consisténcia com a estrutura
dlobal de compliance.

CODIGO DE CONDUTA EETICA

A JBS exide que todos os colaboradores, em todos
os niveis da orgdanizagao, sidam nosso Codido de
Conduta e Etica (“Cédigo”), que estabelece padrdes
claros de comportamento e expectativas para
promover uma conduta adequada no ambiente de
trabalho, operagcoes seduras e o bem-estar deral de
nossos colaboradores. O Codido abrange uma ampla
variedade de temas, incluindo bem-estar animal,
ética corporativa, conformidade ambiental,
seduranca dos alimentos, antitrust e concorréncia,
sequranga dos colaboradores e conduta no
ambiente de trabalho.
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Todos os colaboradores participam de treinamento
anuais, realizados presencialmente, online ou por
video, que incluem treinamento de prevencgio ao
assédio e uma visao deral das medidas corretivas
aplicaveis a violagbes das politicas. Nossa politica de
assédio proibe expressamente assédio e retaliagdo
com base em raga, 9énero, idade, religiao, deficiéncia
ou outras caracteristicas protegidas. Violagdes ao
Cédido de Conduta ou as politicas da Companhia
podem resultar em medidas corretivas, como
orientagao, adverténcia por escrito, adverténcia final
por escrito ou rescisao do contrato de trabalho,
reforcando nosso compromisso em manter um
ambiente de trabalho respeitoso e em
conformidade.

Saiba mais sobre nossas iniciativas regionais de
Compliance em nossos sites: Brasil, EUA, Australia,
Europa, Canada e México.

NOSSO PROGRAMA GLOBAL DE
COMPLIANCE

Nossa estrutura de Compliance é baseada em
politicas, mecanismos diligentes de supervisao,
transparéncia e responsabilidade. Isso mantém a
conduta ética incorporada as nossas atividades e
relagdes de negodcio.

No centro de nosso Prodrama de Compliance estao
politicas globais e regionais, incluindo as de
Anticorrupgao e Antissuborno, Antitruste, Nao
Retaliagao, Fusbes e Aquisicoes (M&A), conflito de
interesses e Direitos Humanos. Essas politicas sdo
reforcadas pelo nosso Cddigo de Conduta e pelo
Cédido de Conduta de Parceiros de Negécios, que
estendem as expectativas de compliance aos nossos
parceiros comerciais. Para fortalecer ainda mais a
intedridade em M&A, a JBS implementou um
Procedimento de Due Diligence de Anticorrupgao
em M&A.

Ao seduir as diretrizes de referéncia do setor, como
a Evaluation of Corporate Compliance Programs do
Departamento de Justigca dos Estados Unidos,
continuamos avaliando e aprimorando a nossa
estrutura de compliance.
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O programa de compliance da JBS é estruturado em
nove pilares fundamentais, comegando com o forte
apoio da alta administragao. Para aprimorar o
progdrama, a JBS utilizou as orientagdes da Evaluation
of Corporate Compliance Programs do
Departamento de Justica dos EUA, de dois
escritdérios de advocacia internacionais, de
companhias especializadas em pericia forense,
literatura do setor e a expertise de sua equipe
interna de compliance.

Lideranga pelo Exemplo

Avaliagdo de Risco

Desenvolvimento de Politicas e
Procedimentos

Realizagdo de Treinamentos

Promoc3o da Linha Etica e Condug&o
de Investigagoes

Comunicagao Regular

Implementagéo de Controles

Monitoramento da Eficacia

OWONO| O (| W [N |=

Extensado a Terceiros

1. LIDERANCA PELO EXEMPLO

A JBS promove uma cultura de compliance,
comecgando pelo exemplo da lideranga. O apoio, o
envolvimento e o comprometimento da lideranga
s30 essenciais para promover a ética e a compliance
em toda a companhia. Mantemos uma estrutura de
robusta de compliance por meio do Comité
Executivo Global de Etica e Conformidade, que
promove a consisténcia entre as entidades e regides
da JBS. Composto pela lideranga executiva, o
Comité desenvolve politicas globais, supervisiona a
estrutura e o desempenho continuos do programa
gdlobal de compliance e promove boas praticas.

Os Conselhos de Administragao da JBS e da Pilgrim's
exigem reportes periédicos dos lideres de Etica e
Compliance, que fornecem atualizagdes trimestrais,
incluindo relatos recebidas por meio da Linha Etica. A
supervisao regional é reforgcada por mecanismos
estruturados de responsabilizagao, incluindo
reunides mensais com todos os lideres seniores de
compliance regionais, reunides mensais entre lideres
regionais e reunides regulares do Comité de Etica em
cada regigo.
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Entre outras atribuicoOes, esses comités, que
envolvem liderangas importantes como CEOs, CFOs
e responsaves pelas areas de compliance, recursos
humanos e juridico, monitoram o desempenho em
relagdo ao alinhamento com as politicas dlobais
sobre anticorrupgao, ndo retaliagao, conflito de
interesses e direitos humanos. A alta administragao
desempenha um papel ativo na implementacao do
progdrama de compliance ao participar de
treinamentos, comunicar prioridades e integrar o
compliance as operagdes diarias. Os lideres de
compliance da JBS interadem reqularmente com
colaboradores, liderangas seniores e unidades de
negdcios por meio de reunides, eventos, féruns e
pesquisas de cultura, com o objetivo de fortalecer a
cultura de compliance da companhia.

2. AVALIACAO DE RISCOS

A identificagao, classificagdo e destdo periddicas de
riscos permitem a JBS identificar, compreender,
minimizar e remediar problemas, incluindo a melhoria
de politicas e procedimentos quando necessario. O
departamento de Auditoria Interna da JBS realiza
auditorias anuais dos controles internos da empresa,
incluindo seus controles de conformidade. Além
disso, a empresa contrata uma terceira parte
independente para auditar e avaliar seu programa de
conformidade aproximadamente a cada dois anos.
Avaliagdes mais especificas e de menor escala
também s3o realizadas regularmente para identificar
€, se necessario, remediar areas de preocupagio. Ao
aprimorar continuamente nossa abordagem,
derenciamos os riscos de forma proativa e
fortalecemos nossa estrutura gdlobal de compliance.

3. DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS

Politicas e procedimentos claros e consistentes,
baseados em avaliagdes de risco, orientam os
colaboradores em suas atividades diarias.
Disponibilizamos nosso Cédigo de Conduta
dlobalmente para todos os nossos colaboradores,
em diversos idiomas, incluindo inglés, francés,
italiano, portugués e espanhol. O Cédido estabelece
padroes de comportamento e expectativas para
promover a conduta ética no ambiente de trabalho,
operagoes seduras e o bem-estar dos nossos
colaboradores. Ele abrange tépicos essenciais como
bem-estar animal, ética corporativa, conformidade
ambiental, sequranga dos alimentos, tributagao e
finangas, salide e sedurancga dos colaboradores e
conduta no ambiente de trabalho.
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Para reforcgar esses padroes, todos os
colaboradores participam de um treinamento anual
obrigatério sobre o Cédido. Novos colaboradores
recebem um manual do funcionario durante a
integragao, que inclui informagdes completas sobre
ética e conformidade. O cumprimento do Cédigo é
obridatoria para todos os colaboradores, e violagbes
sao tratadas por meio de agoes corretivas que
podem variar de orientagao a demissao, conforme a
dravidade. Algumas das principais politicas e
procedimentos adicionais implementados incluem:

= Politica Global Anticorrupcdo e Antissuborno

=  Politica Global de Ndo Retaliacdo

= Politica Global de Conflito de Interesses

= Politica sobre o oferecimento e recebimento de
presentes, brindes, entretenimento e

hospitalidade.

= Politica de Doacdes

= Linha FEtica
= Duediligence de terceiros

4, REALIZAC}AO DE TREINAMENTOS

A JBS oferece treinamentos frequentes, tanto
abrangentes quanto especificos para seus
colaboradores em diversos formatos, incluindo
sessoes presenciais, online e em video. Todos os
colaboradores sdo obrigados a concluir o
treinamento obrigatdrio sobre Cédigo de Conduta,
enquanto os colaboradores assalariados recebem
capacitacao adicional sobre temas importantes,
como anticorrupgao e suborno (ABAC), antitruste,
conflitos de interesse e brindes, refeigoes e
entretenimento.

Treinamentos especializados em ABAC sao
oferecidos as equipes de lodistica internacional,
vendas, compras globais, finangas e contabilidade.
Para manter a Qovernanga nos mais altos niveis, os
Conselhos de Administragao da JBS e da Pildrim's
também participam de treinamentos anuais em
ABAC. Esses programas capacitam os colaboradores
com o conhecimento necessario para cumprir os
padrdes éticos da JBS.
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5.PROMOCAO DA LINHA ETICA E CONDUCAO
DE INVESTIGACOES

A JUBS esta empenhada em promover uma cultura de
integridade,por meio de canais acessiveis, sequros e
livres de retaliagdo para o relato de preocupagoes. A
Linha Etica da JBS serve como pilar fundamental
desse compromisso, oferecendo aos colaboradores
e partes interessadas externas uma plataforma
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, para
relatar possiveis violagdes de forma anénima, caso
desejem. Disponivel em 18 idiomas em todos os
paises onde a companhia opera e gerenciada por um
fornecedor independente, a Linha Etica protege a
confidencialidade enquanto aborda questoes
relacionadas a politicas, procedimentos, leis e
requisitos requlatérios da JBS.

Para incentivar o uso, promovemos ativamente a
Linha Etica por meio de nossa campanha “Speak
Up" ("Denuncie”) e comunicagdes regulares em toda
a ordanizagao. Os relatos enviados, identificados ou
andnimos, sdo analisados pela equipe de Etica e
Compliance, que atribui as investidagoes conforme a
natureza das aledagdes. Casos relacionados ao
ambiente de trabalho deralmente sao tratados pelo
Departamento de Recursos Humanos, enquanto
questoes de alta prioridade — como antissuborno,
anticorrupgao, ma conduta financeira e conflitos de
interesse — sao derenciadas diretamente pela
equipe de Compliance. Além disso, aledagoes de
qualquer natureza envolvendo liderangas seniores
também s3o supervisionadas pelo Compliance para
darantir imparcialidade e rigor.

Em 2025, foram registradas 9.495 denuncias a Linha
Etica. Todos os responsaveis pela investigacio
passam por treinamento obrigatério antes de
conduzir casos, que sao submetidos a dois niveis de
revisao para darantir rigor e responsabilizagao.
Medidas corretivas, incluindo agcoes administrativas
ou disciplinares, foram tomadas quando justificadas.

CASOS DA LINHA ETICA DA JBS

JBS Global 2023 2024 2025
NuUmero de
casos da 7.925 9.092 9.495
Linha Etica
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CASOS DA LINHA DE ETICA DA JBS POR
CATEGORIA

O,
19,9% —\ 22 5%

—2,0%

8,8% ——

\— 20,4%

26,2%
0,3%

B Praticas Trabalhistas
Fraude / Furto / Corrupgéao
Ma Conduta

B Praticas Anticompetititvas

B Discriminaco ou Assédio
Conflito de Interesse
Outros

6. COMUNICAQAO REGULAR

A JBS distribui regularmente comunicagoes derais e
direcionados para ampliar a conscientizagao no
negdcio e reforgar praticas de ética e compliance.
Priorizamos a comunicagao consistente para
promover responsabilizagao e transparéncia em
nossas operagoes dlobais. Campanhas como "Speak
Up” (“Denuncie”) e "Pessoa de Valor” incentivam
colaboradores e partes interessadas a relatarem
condutas antiéticas sem medo de represilias,
capacitando-os a manter praticas éticas.

A lideranca executiva reforgca esse compromisso ao
participar de workshops de compliance, interagir
com as equipes regionais e compartilhar orientagoes
por e-mail.
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Para manter os colaboradores informados,
publicamos a Newsletter de Etica e Conformidade,
abordando atualizagdes de dovernanga, mudangas
em politicas, oportunidades de treinamento e temas
importantes de compliance. Avaliagoes regulares de
nossas estratédias de comunicagao ajudam a manter
sua eficacia e abrangéncia.

7. IMPLEMENTAQAO DE CONTROLES

A JBS continua a derir e aprimorar os sistemas de
controle para uma detecgao e prevengao mais
rapidas e eficazes de transagdes de risco.
Reforgamos os controles financeiros relacionados a
praticas anticorrupgao e antissuborno por meio de
medidas preventivas e detectivas, incluindo a
implementagao da Lextedrity, uma plataforma
independente para destao de terceiros. Totalmente
operacional nos EUA e em expansao para a Australia,
Europa e México, a Lextegrity automatiza a
verificagdo de fornecedores em relagao a listas de
corrupgao, sangoes, terrorismo e direitos humanos,
com fornecedores de alto risco submetidos a uma
due diligence reforgada.

8. MONITORAMENTO EFICAZ

Monitoramos constantemente nosso programa de
compliance por meio de equipes internas e terceiros,
para manter sua efetividade e alcangar melhorias
significativas em nossos sistemas e praticas. Ao
analisar os dados da Linha Etica, acompanhamos as
percepgdes dos colaboradores e as tendéncias de
relatos, fornecendo informacgdes valiosas sobre o
impacto do programa.

9. EXTENSAO A TERCEIROS

Exidimos que nossos fornecedores sidam os
mesmos padroes éticos de negdécio da JBS e
cumpram todas as leis, reQulamentagoes e normas
aplicaveis. Nosso Codigo de Conduta para Parceiros
de Negbdcios, disponivel em quatro idiomas (inglés,
italiano, portugués e espanhol), visa garantir que
Nossos parceiros na cadeia de valor cumprar nossas
praticas e expectativas de conduta ética nos
negdcios. Além disso, implementamos tecnologia
externa para aprimorar ainda mais a diligéncia e o
monitoramento de terceiros.
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GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Principais Indicadores de Desempenho

Nossas Pessoas

%
- Unidade de variagio
Indicadores Medida 2022 2023 2024 2025 2024- GRI SASB
2025
nimero de N
JBS Global operacdes 621 614 647 647 0% 2-1
- nimero de . = =
JBS Brasil operacdes 88 92 92 91 1% 21
> nUmero de v *
Seara operagdes 148 149 149 149 0% 21
JBS Beef North nUmero de .
Operagdes America® operagdes 31 29 28 a7 -4% a1
4 nimero de . v N
JBS USA Pork operacdes 51 52 61 59 3% 21
5 ndmero de - *
JBS Australia operacdes 96 93 12 13 1% 2-1
e DA ndmero de ¥ B
Pilgrim's Pride’ operacées 203 195 201 204 1% 2-1
. 7 ndmero de . *
Rigamonti operacdes 4 4 4 4 0% 21
Total # 9 1 1 9 -18% 405-1 *
Mulheres # 2 2 1 -50% 405-1 *
JBSN.V. Homens # 7 9 9 8 -11% 405-1 .
Membros .
Conselho de independentes # 7 7 7 5 e 4051
Administracao
JBSN.V. Total # 9 9 10 10 0% 405-1 @
Mulheres # 2 2 2 0% 405-1 *
Pilgrim's Pride Homens # 7 7 8 8 0% 405-1 *
ir\r?s;?;berr?;entes # 7 6 5 6 20% 405-1 *

TInclui 33 unidades de processamento de carne, 8 unidades de alimento preparado, 15 unidades de couros, 13 unidades de subprodutos, 8 confinamentos e 14
centros de distribuigo.

2 Inclui 30 unidades de processamento de frango, 8 unidades de processamento de suinos, 25 unidades de alimento preparado, 18 centros de distribuicéo, 43
fabricas de ragéo e 25 incubadoras.

3 Inclui 10 unidades de processamento de carne, 8 unidades de alimentos preparados, 6 transportadoras, 3 unidades de processamento plant-based.

4Inclui 5 unidades de processamento de suinos, 3 unidades de genética, 9 unidades de alimento preparado, 2 centros de distribui¢do e 40 outras unidades (centro
de distribuicao, fabrica de ragéo, recebimento e armazenagem de graos, recria e terminagéo, reprodugéo e maternidade, confinamento de suinos).

5Inclui 8 unidades de processamento de carne, 3 unidades de processamento de ovinos, 3 unidades de processamento de suinos, 2 unidades de processamento de
peixes, 8 unidades de alimentos preparados, 6 confinamentos, 8 centros de distribuicao, 1 unidades de couros (ovino), 1unidade de couros e 72 outras unidades
(armazenamento, escritério comercial, lojas, produtores de peixes, granja de suinos).

8Inclui 36 unidades de processamento de aves, 1unidade de processamento de ovinos, 28 unidades de alimento preparado, 50 incubadoras, 1unidade
armazenadora de graos, 34 centros de distribui¢do e 54 outras unidades (fabrica de ragdes, instalagdes de conversdo e processamento de proteinas, fabricas de
rag&o para animais de estimacdo e granjas de suinos proprias no Reino Unido) .

7Inclui 4 unidades de alimentos preparados.
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Nossas Pessoas
%
- Unidade de variagio
Indicadores Malids 2022 2023 2024 2025 2025 GRI SASB
2025
Ethics and Compliance
JBS Global # 5.743 7.925 9.092 8.927 -2% e 2
Brasil 3.444 5.501 6.556 6.283 -4% e 5
Canada # 12 17 12 20 67% oce]) @
/ Europa e Reino *
rcxl:sngsero de il ! # 42 54 63 40 -37% oce])
México # 26 91 16 156 34% oce]) @
Estados Unidos .
Coraga ! / # 2.219 2.262 2.345 2.358 1% oce])
| Nao declarado # - - - 70 = oce]) *
Linha Etica —
- tpr?btlaclﬁisstas % 14,8% 14,5% 26,6% 225% -15,5% 2053 *
Discriminagdo ou % 30,6% 518% 233% 26,2% 12,2% 4064 .
Eﬁ”ﬂﬁégs reo/ % 41% 89% 35% 2,0% -433% | 2053 e
Catedoria dos _
casos Conflito de % 9,6% 31% 3,3% 8,8% 1658% | 2053 .
Mé conduta % 25,9% 10,2% 34,6% 20,4% -41,0% 205-3 .
Préaticas .
anticompetitivas % 03% 0,0% 0,1% 0,3% 154,1% 205-3
Outro % 14,7% 15% 8,6% 19,9% 132,0% 205-3 -
JBS Global # 243.402 243572 273.008 154.435 -43% 205-2 *
Cédido de Brasil # 130.789 125197 136.224 34617 -75% 205-2 -
Conduta'’ América do Norte,
Europa, Reino # 112,613 18.375 136.784 119.818 -12% 205-2 -
greinamento Unido e Australia
e
colaboradores JBS Global # 7.31 6.925 39.442 55.947 42% 205-2 @
Antitrust/ Brasil # - - 24.278 34617 43% 205-2 .
Anticorrupgao  América do Norte,
Europa, Reino # 7.31 6.925 15.164 21.330 41% 205-2 *

Unido e Australia

Colaboradores

Ndmero de colaboradores

JBS Global

JBS Brasil
JBSUSA

JBS Austrilia
JBS Canada
Pilgrim's U.S.
Pilgrim's México
Pilgrim's Europa
Rigamonti
Vivera

Outro

R T T -

256.492
143.879
36.792
12.958
3.244
29.902
12.287
17.430

273.883
152.502
39.260

13.554
3.637
32.230
11.578
17.463
382
271
3.006

278.156
157.349
40.560
13.180
4.353
34.242
12.099
15.977
396

276.984
153.698
40.355
15.079
3.875
34.848
12.491
15.973
391
274

-0%
-2%
-1%
14%
-11%
2%
3%
-0%
-1%

0%

2-7

2-7

2-7

2-7

257

2-7

2-7

2-7

*

*

*

"Todos os colaboradores da JBS recebem treinamento anual presencial, online ou por video sobre o Cédigo de Conduta e Etica.
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Nossas Pessoas

%
Indicadores Unidadede 2022 2023 2024 2025  Vatacdo gpy  sase
2025
JBS Global % 0% 0% 79% 79% 1% 407-1 *
JBS Brasil % 94% 86% 96% 96% -0% 407-1 o
JBS USA % 69% 71% 3% 407-1 o
Pilgrim's U.S. % 57% 57% 33% 33% 0% 407-1 *
Colaboradores abrangidos por ~ JBS Austrélia % 75% 79% 79% 81% 3% 4071 o
sindicatos / acordos coletivos JBS Canad % 97% 89% 81% 920% 1% e N
Pilgrim's Europa % 61% 72% 99% 50% -49% 407-1 @
Pilgrim's México % 70% 34% 68% 66% -3% 407-1 @
Rigamonti % 0% 100% 54% 100% 85% 407-1 *
Vivera % - - - 55% — 407-1 *
JBS Global # 0,14 on 0,08 0,09 1% 403-9 @
JBS Brasil # 0,14 0,10 0,10 0,14 38% 403-9 @
JBS USA # 0,19 0,19 0,08 0,05 -38% 403-9 @
JBS Australia # 0,56 0,43 0,15 0,09 -38% 403-9 *
; JBS Canada # 0,04 0,07 0,07 0,30 304% 403-9 .
Indice de Sequranga JBS'
Pilgrim's U.S. # 0,14 013 0,06 0,02 -67% 403-9 .
Pilgrim's México # 0,02 0,00 0,01 0,01 -52% 403-9 *
Pilgrim's Europa # 0,03 0,04 0,05 0,00 -100% 403-9 *
Rigamonti # 0,00 1,60 0,63 0,00 -100% 403-9 *
Vivera # 0,00 0,47 0,00 0,00 0% 403-9 *
JBS Global # 499.723.580 518.899.892 549.885.274 555.014.345 1% 403-9 o
JBS Brasil # 262.517.767 278.199.801 294.516.339 293.190.895 -0% 403-9 @
JBSUSA # 81.513.528 79.104.710 88.779.327 88.804.571 -0% 403-9 o
JBS Austrilia # 20.538199 22.636.657 27.435176  31.204.859 14% 403-9 =
Horas trabalhadas JBS Canada # 5.590.666 6.039.631 5.478.192 5.419.741 -1% 403-9 o
Pilgrim's U.S. # 61.287.092 65.234.857 68.211.693 71.450.575 -0% 403-9 @
Pilgrim's México # 29.320.766  30.396.983  30.182.396 31.273.638 4% 403-9 o
Pilgrim's Europa # 38955562 36.660.759 34.642.934 32.711.451 -6% 403-9 o
Rigamonti # - 626.494 639.217 623.386 -2% 403-9 &
Vivera # - - - 335.228 — 403-9 *
JBS Global # - - - 9.134 — 403-9 *
JBS Brasil # - - - 5.762 — 403-9 *
JBS USA # - - - 939 — 403-9 *
JBS Austrilia # - - - 1.228 — 403-9 *
Acidentes de trabalho JBS Canada # - - - 424 - o *
registravels Pilgrim's U.S. # - - - 684 = 403-9 .
Pilgrim's México # - - - 5 — 403-9 *
Pilgrim's Europa # - - - 76 — 403-9 @
Rigamonti # - - - 7 — 403-9 @
Vivera # - - - 9 — 403-9 *

"NUmero de acidentes de trabalho severos multiplicado por 200.000 e dividido pelo total de horas trabalhadas pelos colaboradores préprios.
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Nossas Pessoas

%
Indi Unidade de variagio
icadores Medida 2022 2023 2024 2025 2024- GRI SASB
2025
JBS Global # - - - 16,46 - 4039 ypSGa0an
JBS Brasil # - - - 19,65 — a0\,
JBS USA # - - - 10,57 — 4039 ypZoan
JBS Austrilia # - - - 39,35 — 4080 e,
5 - - - = 4039 g

Taxade ac_ic1|entes de trabalho JBS Canada # 823 MP-920a:1

registraveis Pilgrim's U.S. # - - - 9,57 - 4039 plEa;
Pilgrim's México # - - - 0,16 — 400 e
Pilgrim's Europa # - - - 2,32 — a0\l
Rigamonti # - - - 123 - 4039 e
Vivera # - - - 26,85 — a0\,
JBS Global # - - - 256 — 4039 \ypGa0an.
JBS Brasil # - - - 204 — 4039 B,
JBS USA # - - - 22 — 4039 e Boan
JBS Austrilia # - - - 14 — a0 oo
JBS Canada # - - - 8 — 400 e

Acidentes severos?
Pilgrim's U.S. # - - - 7 — a0 el
Pilgrim's México # - - - 1 — 4080 oo,
Pilgrim's Europa # - - - 0 — a0\,
Rigamonti # - - - 0 - 4030 \plBo.;
Vivera # - - - 0 — 4080 e,
JBS Global # 5 1 3 2 -33% a039  \ofB
JBS Brasil # 3 1 2 2 0% 4030 B
JBS USA # 2 0 1 0 -100% | 4039 oo,
JBS Australia # ) ) ) ) 0% 4039 B
JBS Canada # o o o o 0% 4039 B

Fatalidades
Pilgrim's U.S. # 0 0 0 0 4030 o8
Pilgrim's México # 0 0 0 0 0% a03-9 o B
Pilgrim's Europa # o] o] (o] o] 0% 4080 e,
Rigamonti # - - - 0 — a3\l
Vivera # - - - 0 — a0\,

T"NUmero de acidentes de trabalho registraveis multiplicado por 1.000.000 e dividido pelo total de horas trabalhadas pelos colaboradores préprios.

2 Qualquer lesdo que resulte em amputagao, 6bito, hospitalizagéo, perda de viséo, queimaduras de segundo ou terceiro grau, ou fraturas.
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Nossas Pessoas
%
. Unidade de variacio
Indicadores Medida 2022 2023 2024 2025 2023- GRI SASB
2025

Perfil dos Colaboradores

Colaboradores
por género

JBS Global % 40,1% 40,1% 60,1% 39,6% -34% 405-1 o
JBS Brasil % 43,0% 43,0% 42,7% 42,8% 0% 405-1 o
JBS USA % 34,7% 34,3% 33,9% 34,8% 3% 405-1 o
JBS Austrélia % 29,4% 29,5% 29,6% 28,8% -3% 405-1 o
Mulheres JBS Canada % 34,4% 34,9% 33,7% 31,4% -7% 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 40,9% 40,7% 39,8% 40,0% 0% 405-1 @
Pilgrim's México % 36,9% 37,2% 37,8% 36,1% -4% 405-1 .
Pilgrim's Europa % 37,7% 39,1% 37,5% 37,3% -1% 405-1 @
Rigamonti % - 31,4% 32,1% 32,0% -0% 405-1 *
Vivera % - 43,0% - 40,9% — 405-1 *
JBS Global % 59,8% 39,8% 40,1% 60,4% 51% 405-1 @
JBS Brasil % 57,0% 57,0% 57,3% 57,2% -0% 405-1 o
JBS USA % 65,1% 65,4% 65,7% 65,2% -1% 405-1 &
JBS Australia % 70,6% 70,4% 70,3% 71,2% 1% 405-1 @
JBS Canada % 65,6% 64,6% 65,7% 68,1% 4% 405-1 o
Homens Pilgrim's U.S. % 58,8% 591% 60,1% 60,0% -0% 405-1 *
Pilgrim's México % 63,1% 62,8% 62,2% 63,9% 3% 405-1 *
Pilgrim's Europa % 62,3% 60,9% 62,4% 62,7% 0% 405-1 *
Rigamonti % - 68,6% 67,9% 68,0% 0% 405-1 *
Vivera % - - - 59,1% — 405-1 *
JBS Global % 0,1% 0,2% 0,2% 0,0% -93% 405-1 @
JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 @
JBSUSA % 0,2% 0,3% 0,4% 0,0% -96% 405-1 @
JBS Australia % 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% -32% 405-1 o
Outro/Nso  JBSCanada % 0,0% 0,4% 0,6% 05% -11% 4051 :
declarado Pilgrim's U.S. % 0,2% 01% 01% 0,0% -79% 405-1 .
Pilgrim's México % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% -100% 405-1 *
Rigamonti % - 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Vivera % - 0,0% - 0,0% — 405-1 &
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Nossas Pessoas

%
Indicadores Unidadede 2022 2023 2024 2025  Vatacdo gpy  sase
2025

JBS Global % 25,4% 32,2% 31,6% 30,5% -4% 405-1 *
JBS Brasil % 27,7% 30,5% 30,7% 31,6% 3% 405-1 o
JBS USA % 31,0% 29,0% 27,8% 27,7% -1% 405-1 o
JBS Austrélia % 20,4% 191% 21,8% 23,2% 6% 405-1 o
Mulheres JBS Canada % 0,0% 28,3% 70,4% 21,4% -70% 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 39,3% 38,2% 35,8% 36,3% 1% 405-1 &
Pilgrim's Europa % 34,2% 46,4% 41,3% 35,2% -15% 405-1 &
Pilgrim's México % 15,9% 16,9% 18,0% 22,6% 26% 405-1 @
Ridamonti % - 23,1% 17,6% 23,1% 31% 405-1 @
Vivera % - 19,2% - 16,1% — 405-1 @
JBS Global % 73,0% 67,7% 68,3% 69,5% 2% 405-1 @
JBS Brasil % 72,3% 69,5% 69,3% 68,4% -1% 405-1 o
JBSUSA % 68,8% 70,9% 719% 72,3% 1% 405-1 o
JBS Austrélia % 79,6% 80,9% 78,2% 76,8% -2% 405-1 &
I?osigées de JBS Canada % 0,0% 71,7% 29,6% 777% 162% 405-1 *
Ig?)?’r:gr?;gro Homens Pilgrim's U.S. % 60,6% 61,6% 64,1% 63,7% -1% 405-1 S
Pilgrim's Europa % 50,7% 53,6% 58,6% 64,8% 1% 405-1 @
Pilgrim's México % 84,1% 83,1% 82,0% 77,4% -6% 405-1 *
Rigamonti % - 76,9% 82,4% 76,9% 7% 405-1 *
Vivera % - 80,8% - 83,9% — 405-1 *
JBS Global % 1,6% 0,1% 0,1% 0,0% -84% 405-1 @
JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
JBS USA % 0,1% 0,1% 0,3% 0,0% -100% 405-1 @
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 @
Outro / Nio JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% — 405-1 *
declarado Pilgrim's U.S. % 01% 0,2% 01% 0,0% -56% 405-1 .
Pilgrim's Europa % 15,1% 0,0% 0,1% 0,0% -100% 405-1 *
Pilgrim's México % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Vivera % - 0,0% - 0,0% — 405-1 *
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Nossas Pessoas

%
- Unidade de variagio
Indicadores Medida 2022 2023 2024 2025 2024- GRI SASB
2025
JBS Global % 15,4% 15,1% 15,5% 15,8% 2% 405-1 *
JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
JBS USA % 49,0% 49,6% 48,5% 48,9% 1% 405-1 *
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
pard JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 4051 M
ardo
Pilgrim's U.S. % 30,3% 31,8% 33,4% 33,7% 1% 4051 *
Pilgrim's México % - - - - 0% 405-1 *
Pilgrim's Europa % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0% 405-1 o
Ridamonti % - 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 @
JBS Global % 34,1% 31,9% 30,9% 30,0% -3% 405-1 *
JBS Brasil % 49,2% 46,3% 44,6% 42,6% -4% 405-1 *
JBS USA % 19,8% 18,6% 16,3% 16,0% -2% 4051 M
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 4051 *
B JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
ranco
Pilgrim's U.S. % 31,5% 29,4% 26,3% 26,5% 1% 405-1 @
Pilgrim's México % - - - 13,6% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 *
Colabor?dores Vivera % - - - 0,0% — 4051 *
porraca JBS Global % 32,6% 33,9% 37,5% 13,1% -65% 4051 o
JBS Brasil % 46,2% 48,5% 52,6% 8,9% -83% 4051 *
JBS USA % 18,8% 20,2% 23,7% 25,7% 8% 405-1 *
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 @
b JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
reto
Pilgrim's U.S. % 34,3% 34,5% 34,5% 35,8% 4% 405-1 *
Pilgrim's México % - - - 0,2% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 *
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *
JBS Global % 2,2% 1,9% 1,8% 2,0% 8% 405-1 @
JBS Brasil % 1,3% 11% 1,2% 1,2% 5% 405-1 @
JBS USA % 8,4% 7,5% 6,5% 6,6% 1% 405-1 =
JBS Austrilia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Asiti JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
siatico
Pilgrim's U.S. % 1,9% 1,9% 1,8% 1,8% 4% 405-1 *
Pilgrim's México % - - - 1,9% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 4051 *
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 @
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *

1 Australia, Rigamonti, Vivera e Pilgrim’s Europa ndo coletam ou monitoram essa informagao localmente. Por esse motivo, os dados correspondentes foram

classificados como “Nao declarado”.
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Nossas Pessoas

%
Indicadores Unidadede 2022 2023 2024 2025  Vatacdo gpy  sase
2025

JBS Global % 1,2% 1,0% 1,1% 1,1% 2% 405-1 *

JBS Brasil % 1,2% 11% 1,3% 1,4% 4% 405-1 =

JBS USA % 2,9% 2,5% 1,6% 1,7% 2% 405-1 E

JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *

Indidena JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *

Pilgrim's U.S. % 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0% 405-1 *

Pilgrim's México % - - - 0,0% — 405-1 *

Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 &

Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 @

Vivera % - - - 0,0% — 405-1 @

JBS Global % 0,2% 0,3% 0,3% 25,9% 8262% 405-1 o

JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 45,8% — 405-1 *

JBS USA % 0,9% 11% 11% 1,2% 7% 405-1 *

JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *

Colaboradores JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 =

por raga’ Outros Pilgrim's U.S. % 1,0% 12% 12% 1,3% 9% 405-1 *

Pilgrim's México % - - - 3,2% — 405-1 *

Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *

Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 *

Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *

JBS Global % 6,2% 6,8% 5,5% 12,1% 122% 405-1 e

JBS Brasil % 2,0% 31% 0,3% 0,1% -71% 405-1 *

JBS USA % 0,2% 0,5% 2,2% 0,0% -99% 405-1 =

JBS Australia % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0% 405-1 @

No declarado JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% — 405-1 *

Pilgrim's U.S. % 0,2% 0,3% 2,0% 0,0% -99% 405-1 =

Pilgrim's México % - - - 81,0% — 405-1 *

Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *

Rigamonti % - - - 100,0% — 405-1 *

Vivera % - - - 100,0% — 405-1 *

1 Australia, Rigamonti, Vivera e Pilgrim’s Europa ndo coletam ou monitoram essa informagao localmente. Por esse motivo, os dados correspondentes foram

classificados como “Nao declarado”.
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossas Pessoas

%
Indicadores Unidadede 2022 2023 2024 2025  Vatacdo gpy  sase
2025
JBS Global % 12,3% 12,0% 1,9% 18,7% 57% 4051 .
JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 o
JBS USA % 36,6% 38,0% 35,6% 42,6% 19% 405-1 @
JBS Austrélia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Pardo JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 19,2% 19,4% 19,0% 21,0% 1% 405-1 @
Pilgrim's México % - - - 0,0% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0% 405-1 o
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 @
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 @
JBS Global % 54,3% 52,7% 53,4% 44,9% -16% 405-1 @
JBS Brasil % 71,6% 70,2% 68,8% 67,9% -1% 405-1 o
JBSUSA % 50,2% 48,0% 50,6% 44,3% -12% 405-1 @
JBS Austrélia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 @
Branco Pilgrim's U.S. % 59,4% 56,7% 57,9% 54,7% -6% 405-1 o
Pilgrim's México % - - - 11,6% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Lideranca Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *
por raga’ JBS Global % 17,8% 18,6% 20,2% 6,0% -70% 4051 o
JBS Brasil % 26,4% 27,6% 29,9% 4,1% -86% 405-1 @
JBS USA % 6,0% 6,0% 6,5% 7,2% 1% 405-1 @
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 o
breto JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 18,6% 20,0% 18,8% 20,6% 10% 405-1 o
Pilgrim's México % - - - 0,2% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *
JBS Global % 1,4% 1,5% 1,2% 1,4% 21% 4051 .
JBS Brasil % 1,0% 11% 11% 1,2% 12% 405-1 *
JBS USA % 52% 52% 3,4% 3,4% 1% 405-1 @
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Asidtico JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 1,2% 1,5% 0,6% 1,6% 166% 405-1 @
Pilgrim's México % - - - 0,9% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 @
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *

1 Australia, Rigamonti, Vivera e Pilgrim’s Europa no coletam ou monitoram essa informag&o localmente. Por esse motivo, os dados correspondentes foram

classificados como “Nao declarado”.
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossas Pessoas

%
Indicadores Unidadede 2022 2023 2024 2025  Vatacdo gpy  sase
2025

JBS Global % 0,2% 0,1% 0,5% 0,3% -35% 405-1 o
JBS Brasil % 0,1% 0,0% 0,1% 0,2% 99% 405-1 =
JBS USA % 0,5% 0,3% 0,7% 0,8% 1% 405-1 E
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Indidena JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 0,6% 0,8% 2,9% 0,8% -73% 405-1 *
Pilgrim's México % - - - 0,0% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 &
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 @
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 @
JBS Global % 0,3% 0,4% 0,3% 1,5% 3759% 405-1 o
JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 26,7% — 405-1 *
JBS USA % 1,2% 1,7% 1,5% 1,7% 12% 405-1 *
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Lideran%a Outros JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 =
porraca Pilgrim's U.S. % 0,9% 0,9% 0,6% 1,4% 125% 405-1 *
Pilgrim's México % - - - 1,7% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - - - 0,0% — 405-1 *
Vivera % - - - 0,0% — 405-1 *
JBS Global % 0,6% 0,7% 0,3% 17,1% 5716% 405-1 e
JBS Brasil % 1,0% 11% 0,0% 0,0% -54% 405-1 *
JBS USA % 0,3% 0,0% 1,7% 0,0% -98% 405-1 =
JBS Australia % 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% — 405-1 @
No declarado JBS Canada % 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% — 405-1 *
Pilgrim's U.S. % 0,2% 0,7% 0,2% 0,0% -100% 405-1 @
Pilgrim's México % - - - 85,7% — 405-1 *
Pilgrim's Europa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 405-1 *
Rigamonti % - - - 100,0% — 405-1 *
Vivera % - - - 100,0% — 405-1 *

1 Australia, Rigamonti, Vivera e Pilgrim’s Europa ndo coletam ou monitoram essa informagao localmente. Por esse motivo, os dados correspondentes foram

classificados como “Nao declarado”.
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossas Pessoas

%
Indicadores Unidadede 2022 2023 2024 2025 V303%3° GRI  sasB
2025
JBS Global % 31,4% 33,0% 30,3% 29,9% -1% 405-1 *
JBS Brasil % 37,5% 40,2% 36,1% 35,0% -3% 405-1 *
JBSUSA % 23,0% 22,1% 22,1% 21,9% -1% 405-1 *
JBS Australia % 29,2% 25,0% 25,8% 27,6% 7% 405-1 *
20 JBS Canada % 19,9% 58,3% 18,5% 151% -18% 405-1 M
<
Pilgrim's U.S. % 23,5% 23,6% 23,2% 23,7% 3% 405-1 *
Pilgrim's México % 14,3% 14,8% 15,7% 34,5% 120% 405-1 S
Pilgrim's Europa % 34,3% 35,0% 32,9% 13,9% -58% 405-1 &
Ridamonti % - 7,3% 7,8% 7,2% -9% 405-1 o
Vivera % - 15,2% - 19,0% — 405-1 @
JBS Global % 49,7% 48,0% 50,8% 49,6% -2% 405-1 *
JBS Brasil % 50,1% 48,2% 49,9% 49,7% -0% 405-1 *
JBSUSA % 49,2% 48,0% 51,4% 50,0% -3% 405-1 M
JBS Australia % 46,8% 50,8% 511% 50,5% -1% 405-1 *
Cole}:bpradores 20-50 JBS Canada % 60,1% 19,7% 58,2% 52,8% -9% 405-1 *
por faixa -
etaria Pilgrim's U.S. % 44,4% 42,5% 46,7% 44.9% -4% 405-1 S
Pilgrim's México % 53,7% 55,1% 52,4% 53,0% 1% 405-1 @
Pilgrim's Europa % 55,0% 55,0% 55,7% 52,3% -6% 405-1 *
Rigamonti % - 46,3% 48,5% 44,2% -9% 405-1 *
Vivera % - 45,9% - 38,3% — 405-1 *
JBS Global % 18,8% 19,0% 19,4% 20,5% 6% 405-1 *
JBS Brasil % 12,4% 11,6% 14,0% 15,3% 9% 405-1 *
JBS USA % 27,8% 29,9% 26,5% 28,5% 8% 405-1 *
JBS Austrélia % 24,0% 24,2% 231% 21,8% -5% 405-1 *
o JBS Canada % 19,9% 22,0% 23,3% 18,8% -19% 405-1 *
>
Pilgrim's U.S. % 32,1% 33,9% 30,2% 31,5% 5% 405-1 *
Pilgrim's México % 32,0% 30,2% 31,9% 12,5% -61% 405-1 *
Pilgrim's Europa % 10,7% 10,1% 1,5% 29,0% 152% 405-1 *
Rigamonti % 0,0% 46,3% 43,7% 48,6% 1% 405-1 M
Vivera % - 38,9% - 42,7% — 405-1 *
Lideranga % 6,3% 6,5% 5,8% 6,6% 14% 405-1 *
Administrativo % 9,3% 10,8% 12,1% 6,9% -43% 405-1 *
Solaboratiores Operagio % 79,7% 771% 80,0% 81,8% 2% 4051 .
Aprendizes, estagiarios, trainees % 11% 11% 1,9% 1,3% -29% 405-1 *
Outros % 3,6% 4,5% 0,3% 3,4% 1106% 405-1 *
Pessoas com deficiéncia % - - - 11% — 405-1 *
5:?;?5: c(i:gm Pessoas sem deficiéncia % - - - 58,7% — 405-1 *
NZo declarado % - - - 40,2% — 405-1 *
Colaborad Permanente % - 99,2% 99,5% 98,9% -1% 405-1 *
olaboradores
por tipo de Temporario % - 0,3% 0,1% 0,4% 142% 405-1 S
contrato
Horas nao Qarantidas % - 0,5% 0,3% 0,4% 15% 405-1 *
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA
Nossas Pessoas
%
Indicadores Unidadede 5455 2023 2024 2025 Vvaracio oo gasB
Medida 2024~
2025
JBS Global % - - - 39% — 4011 *
JBS Brasil % - - - 40% — 4011 *
JBS USA % - - - 41% — 4011 *
JBS Austrélia % - - - 40% — 4011 *
JBS Canadé % - - - 12% — 401-1 *
Taxa de rotatividade
Pilgrim's U.S. % - - - 46% — 401-1 *
Pilgrim's Europa % - - - 28% — 401-1 @
Pilgrim's México % - - - 21% — 4011 *
Ridamonti % - - - 5% — 4011 o
Vivera % - - - 17% — 4011 o

Community Investment Programs

Instituto J&F milharesR$ ~ R$180,00 R$111,00 R$106,47 R$77,00 -28% 2o o
Investimentos Hometown Strong! il $60,00 $60,00 $61,50 $61,50 0% ge .
Better Futures MRS $108600  $135550  $127140  $777,00  -39% a3 .
etituto JGF eSta“t?jg‘;es - 901 1.047 1.258 20% 9% .
E,er]z %acsiadas Germinare Business; Tech; eVET gzlt; :f:;g: ) 379 397 57n _31% 5‘1’2.'11 .
Instituto J&F Sstudantes - 65.758 34.000 11.000 -68% posg! .

Programa Comunidade?

10 orgamento total deste programa é de US$ 100 milhdes. Esses valores indicam quanto deste orgamento foi aprovado para investimento até o final do ano civil.

2 Voltado & melhoraria dos niveis de proficiéncia em Portugués e em Matemética de estudantes matriculados nos anos iniciais do Fundamental (do 1° ao 5° ano) de

escolas publicas do entorno do Instituto, o Programa Comunidade (uma iniciativa da frente de atuagdo de Apoio 8 Comunidade do Instituto J&F) disponibiliza uma

plataforma digital gameficada, que potencializa o aprendizado desses alunos por meio de um processo ndo apenas mais dinémico, mas também mais significativo.
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(JBs)

INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES

GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossos Produtos
Unidade var;/a‘, 30

Indicadores de 2022 2023 2024 2025 zozﬁ- GRI SASB
Medida 2025

Bem-estar Animal

Investimento MM 9°  US$3s80  US$TIOOA  US$T2T US$e302 29% . .
Colaboradores pessoas 22.688 55.071 58.616 177.416 203% * *
P
romadas Fornecedores pessoas - 17.082 18.931 12,580 -34% * *
Motoristas terceirizados pessoas - 570 521 653 25% * *
Colaboradores horas - 31.510 21.923 49.144 124% * *
Horas de " *
treinamento Fornecedores horas - 3576 4.906 9.695 98%
Motoristas terceirizados horas - 1.439 1.349 1.489 10% * *
JBSBrasil  Seara % 76% 86% 96% 100% 4% * FB-MP-410a.1
Porcentagem JBS USA Live Pork % - - - 47% — * FB-MP-410a.1
sem gaiolas de JBS
destacdo Australia Rivalea % 100% 100% 100% 100% 0% * FB-MP-410a.1
Pilgrim's Europa % 100% 98% 100% 99% -1% * FB-MP-410a.1
Suinos Egr:;:entagem JBSBrasil  Seara hora - - - 97% — * *
enriqueciment
o ambiental Pilgrim's Europa hora - - - 100% — * *
JBSBrasil  Seara hora - - - 1,50 — * *
Tempo médio JBS USA Live Pork hora - - - 2,00 — L L
de transporte Pilgrim's Europa hora _ _ _ 4,01 — * *
Rigamonti hora - - - 0,80 — * *
Ovos de
galinha livre de
daiola JBSBrasil  Seara % 48% 46% 100% 100% 0% * FB-MP-410a.2
adquiridos na
produgao
Aves JBSBrasil  Seara kg/m? 32,8 32,2 32,5 335 3% * *
Densidade Pilgrim's U.S. kg/m? - - - 34,8 = * *
média de
alojamento Pilgrim's México kg/m? - - - 30,0 — * *
Pilgrim's Europa kg/m? - - - 30,0 — i G
Percentual de
vacas leiteiras " o . .
na cadeia de JBS Brasil Friboi % - - - 60% —
suprimentos
livre de
amarras JBS Australia % - - - 100% — * *
Bovinos
Percentual de
vacas leiteiras : P @ *
na cadeia de JBS Brasil Friboi % - - - 60% —
suprimentos
com acesso a
pastagem JBS Austrilia % - - - 100% = * *
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA
Nossos Produtos
Unidade var;/: 30
Indicadores de 2022 2023 2024 2025 202%- GRI SASB
Medida 2025

Processamento e Manejo

JBS Global # - - - 51 — * *
JBS Brasil # - - - 33 — B B
JBSUSA # - - - 9 — * N
JBS Australia # - - - 8 — + 5
JBS Canada # - - - 1 — . .
Bovinos

Pilgrim's U.S. # - - - 0 — “ *
Pilgrim's México # - - - 0 — * *
Pilgrim's Europa # - - - 0 — B *
Rigamonti # - - - 0 — f *
Vivera # - - - 0 — * *
JBS Global - - - 21 — * *
JBS Brasil - - - 7 — * *
JBS USA # - - - 5 — * *
JBS Austriélia # - - - 3 — * *

Unidades

;g;ﬂﬂg’gdas JBS Canadé # - - - 0 _ . .

padréoesde  Suinos

bem-estar Pilgrim's U.S. # - - - 0 — * *

animal de

terceiros Pilgrim's México # - - - 0 — . o
Pilgrim's Europa # - - - 2 — N *
Rigamonti # - - - 4 — N *
Vivera # - - - 0 - * *
JBS Global # - - - 65 — * *
JBS Brasil # - - - 30 = * *
JBS USA # - - - 0 — * N
JBS Austrilia # - - - 0 — * *
JBS Canada # - - - 0 — * *

Aves

Pilgrim's U.S. # - - - 25 — B B
Pilgrim's México # - - - 6 — « N
Pilgrim's Europa # - - - 4 — B «
Rigamonti # - - - 0 — “ "
Vivera # - - - 0 — * *
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossos Produtos

Unidade var;/a‘, 30
Indicadores de 2022 2023 2024 2025 zozﬁ- GRI SASB
Medida 2025
Seduranga do Alimento e Qualidade
JBS Global # (o] 3 6 3 -50% * *
JBS Brasil # - - - (o} — * *
JBS USA # - - - (o] = * *
JBS Australia # - - - 1 — t &
JBS Canada # - - - 0] — £ S
Recolhimento’
Pilgrim's U.S. # - - - o — * *
Pilgrim's México # - - - 0 — * *
Pilgrim's Europa # - - - 2 — * *
Rigamonti # - - - (o} — * *
Vivera # - - - (o] — * *
JBS Global % —_ —_ —_ 85% — o FB-MP-250a.1
JBS Brasil % — — —_ 66% — @ FB-MP-250a.1
JBS USA % — — — 100% — o FB-MP-250a.1
JBS Australia % — — — 68% — ¥ FB-MP-250a.1
" JBS Canada % — — — 100% — i FB-MP-250a.1
Fornecedores certificadas
pela norma GFSI .
Pilgrim's U.S. % — — — 100% — * FB-MP-250a.1
Pilgrim's México % — — — 72% — * FB-MP-250a.1
Pilgrim's Europa % —_ — —_ 99% — @ FB-MP-250a.1
Rigamonti % — — —_ 100% — J FB-MP-250a.1
Vivera % — — —_ 98% — @ FB-MP-250a.1
Atribuices de Salide e Nutrigdo
JBS Global % — — — 42,0% — * *
JBS Brasil % — — — 15,5% — i &
JBSUSA % - - — - — * *
JBS Austrélia % — — — 0,5% — o @
, JBS Canada % — — — - — o @
Produtos sem aglcar e/ou
com baixo teor de aglcar .
Pilgrim's U.S. % — — — 84,2% — * *
Pilgrim's México % — — — 100,0% — * *
Pilgrim's Europa % — — — 76,8% — * *
Rigamonti % —_ — —_ 22,8% — * *
Vivera % — — —_ - — J i

TNo ano de 2025, todos os recalls foram voluntarios.
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(sBS)

INFORMAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGAGOES DIVULGACOES DE APENDICES
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANGA
Nossos Produtos
Unidade %
Indicadores e 2022 2023 2024 2025 Vooos GRI SASB
Medida 2025
JBS Global % - — — 9,6% — _
JBS Brasil % — — — 0,9% = _
JBS Austrilia % — — — 0,5% — _
JBS Canada % — — — - — _
Produtos sem fertilizantes
— x = -~ — o [N
Pilgrim's México % — — — 100,0% — _
Pilgrim's Europa % — — — 0,8% — _
Rigamonti % — — — 100,0% — _
Vivera % — — — - —
JBS Global % - — - 18,5% —
JBS Brasil % — — —_ 29,8% — _
JBS Australia % — — — 0,0% = _
Produtos com baixo teor de JBS Canada % - - - B B _
gordura saturada Pilgrim's U.S. % — — — 27,1% — _
Pilgrim's México % — — — 60,8% — _
Pilgrim's Europa % — — — 33,7% — _
Rigamonti % — — — 0,0% = _
Vivera % - - — - —
JBS Global % —_ —_ —_ 23,6% -
JBS Brasil % — — — 15,9% = _
JBS Austriélia % — — — 0,7% — _
Produtos com baixo teor de JBS Canada % - - - ) B _
gordura trans Pilgrim's U.S. % - — - 86,5% — _
Pilgrim's México % — — — 100,0% — _
Pilgrim's Europa % - - — 0,0% — _
Rigamonti % — — — 100,0% — _
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossos Produtos

Unidade v ar;y: 30
Indicadores de 2022 2023 2024 2025 202%- GRI SASB
Medida
2025

JBS Global % —_ —_ — 22,9% — FP6 *
JBS Brasil % — — — 25,5% — FP6 o
JBS USA % — — — - — FP6 &
JBS Austrilia % — — — 0,1% — FP6 *
JBS Canada % — — — - — FP6 *

Produtos sem sal ou com

baixo teor de sédio

> : Pilgrim's U.S. % - - — 84,7% — FP6 .

Pilgrim's México % — — — 36,5% — FP6 @
Pilgrim's Europa % — — — 18,0% — FP6 @
Rigamonti % —_ — — 0,0% — FP6 *
Vivera % —_ — — - — FP6 o
JBS Global % - - - 2,8% — FP6 *
JBS Brasil % - - — 2,7% — FP6 *
JBS USA % — — — - — FP6 i
JBS Australia % — — — 0,0% — FP6 *
JBS Canada % — — — - — FP6 *

Produtos com redugdo de anada °

ingredientes artificiais’ .
Pilgrim's U.S. % — — — 1,2% — FP6 *
Pilgrim's México % —_ — — 0,0% — FP6 *
Pilgrim's Europa % —_ — — 2,2% — FP6 o
Rigamonti % — — — 17,2% — FP6 &
Vivera % — —_ — - — FP6 *

1Por exemplo, conservantes, corantes, aspartame e outros ingredientes controversos.

Relatério de Divuldagédo Nao Financeira da JBS 2025 74



INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES J BS
GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCA

Nossos Produtos

Unidade var;y: 0
Indicadores de 2022 2023 2024 2025 202%- GRI SASB
Medida
2025
JBS Global % — — —_ 0,1% — FP6 *
JBS Brasil % — — — 1,3% — FP6 *
JBSUSA % — — - - _ =5 .
JBS Austriélia % — — — 0,0% — FP6 @
Produtos fortificados para JBS Canada % — — — - — FP6 *
suprir deficiéncias
nutricionais’ Pilgrim's U.S. % — — — 0,0% — FP6 &
Pilgrim's México % — —_ — 0,0% — FP6 o
Pilgrim's Europa % —_ — — 0,0% — FP6 o
Rigamonti % —_ — — 0,0% — FP6 @
Vivera % — — — - — FP6 *
JBS Global % - - - 0,3% — FP6 *
JBS Brasil % — — - 1,5% — FP6 *
JBSUSA % — — — - — P *
JBS Australia % — — — 0,2% — P o
- JBS Canada % — — — - — FPG N
Produtos com porgdes
reduzidas .
Pilgrim's U.S. % — — — 0,5% — FP6 *
Pilgrim's México % — — — 0,0% — FP6 *
Pilgrim's Europa % — — — 0,2% — FP6 *
Rigamonti % — — — 0,0% — FP6 &
Vivera % — — — - — FP6 *

1Por exemplo, vitamina A/D, zinco, iodo e ferro.
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Nosso Planeta
%
. Unidade variacio
Indicador de Medida 2022 2023 2024 2025 2023— GRI SASB
2025

Gestao Ambiental

JBS Global 2:2}:‘;%2: 6 43 42 36 -14% o @
- nimero de o N
JBS Brasil operacdes - - - 1 _
ndmero de « “
JBSUSA operagdes - - - - —
e nimero de . x
JBS Australia operacdes - - - - =
. nimero de o N
JBS Canada operacdes - - - - —
Certificagao 1SO 14001 ) q
- ndmero de _ - _ - — « *
Pilgrim's U.S. operacdes
Pilgrim's ndmero de _ _ _ _ _ . .
Meéxico operagdes
Pilgrim's ndmero de _ _ _ 29 _ 3 o
Europa operagoes
' . nimero de . «
Rigamonti operagoes - - - 6 =
. nimero de o N
Vivera operacgdes - - - - -
Emissbes de GEE
Escopo 1! tCOe 3762135 3586401 3.684503  3.857.850 5% 3051 FB-MP-10a2
Escopo 2 - abordagem de tCO 1601134 1541754 1553501 1522436 2% $2 rampmoa
localizaggo? 2€ UL el 293 S22 J 305-5 2
Escopo 2 -abordagem de +CO 1453967 1532724 1533679 1444759 6% X2 remp-rioaz
mercado® 2€ et e 033 Las =7 305-5 &
Emissdes de
GEE ut Escopo 34 tCO,e 182.343.254 151.531.147 - 185.803.740 = 305-3 FB-MP-110a.2
absoluta
Total Escopo 1+ 2 - abordagem e o
de localizacgo tCO,e 5.363.269 5.128.154 5.238.003 5.380.286 3% ggg_é FB-MP-110a.2
Total Escopo 1+ 2 - abordagem ol o
de mercado tCO,e 5.216.101 5.119.124 5.218.182 5.302.609 2% gggé FB-MP-110a.2
Escopo1 tCO.e/t 01740 0,1630 0,1610 0,1688 5% 305-4 FB-MP-110a.2
Escopo 2 -abordagem de tCOe/t 0,0740 0,0700 0,0680 0,0666 2% 3054 FBAMP-TI02
localizagio 28 ' ' ' ' ° -
Escopo 2 -abordagem de tCOe/t 00670 0,0700 0,0670 0,0632 6% 054 FBMP-TI0a2
Emissbes de
GEE
intensidade®
gg,tg';ﬁ;;gg? *+2-abordagem oo ot 0,2480 02330 0,2290 02354 3% 3054 FE-MP-M0a2
TotalEscopol+2-abordagem (o501t 02420 02330 0,2280 02320 2% 3054 FBMP-TIOa2

de mercado

TInclui emissdes diretas de combust&o estacionaria e mdvel, adricultura, residuos e efluentes, além de emissdes fugitivas e de processo em instalagdes da JBS.

2 Inclui emissdes indiretas de energia adquirida — eletricidade, vapor, calor e refrigeragdo. A eletricidade adquirida é calculada pelo método baseado em localizagdo

3 Inclui emissdes indiretas de energia adquirida — eletricidade, vapor, calor e refrigeragdo. A eletricidade adquirida é calculada pelo método baseado em mercado.

4 Inclui as demais emissdes indiretas da cadeia de valor, upstream e downstream das operagdes da JBS.

5 Toneladas de diéxido de carbono equivalente (tCO-e) por tonelada de produto acabado (t).
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%
- Unidade variagio
Indicador de Medida 2022 2023 2024 2025 2024- GRI SASB
2025
Uso Energético e Enerdia Renovavel
Uso de eletricidade’ MWh 5891653 6063684 6058053 6558749 8% S5 @
Uso energético USO de combustivel? MWh 14.860.717  15.904.822 17.222.940  15.774.334 -8% = s
Uso energético total® MWh 20.752.370 21968506 23.280.993 22.333.083 -4% a0 &
Uso de eletricidade MWh/t 0,6900 0,7200 0,7500 0,6902 -8% 302-3 *
Intensidade Uso de combustivel MWh/t 0,2700 0,2700 0,2600 0,2870 10% 302-3 *
energética?
Uso energético total MWh/t 0,9600 0,9900 1,0200 0,9772 -4% 302-3 *
MWh 498.063 486.034 694.497 358.403 -48% 302-1 @
Uso de eletricidade
% 9% 8% 12% 5% -52% 302-1 *
E . , MWh 6.423.205 7.371.932 8.170.694 6.641.569 -19% 302-1 o
nerdia Uso de combustivel
renovavel % 43% 46% 47% 42% -N% 302-1 .
MWh 6.921.268 7.857.966 8.865.191 6.999.972 -21% 302-1 @
Uso energético total
% 33% 36% 38% 31% -18% 302-1 @
Agua e Efluentes
Total m3 211.819.436 251.941.972 272.357.129 253.136.200 -7% 303-3 o
Agua superficial m3 72.053.277 106.366.267 126.856.450 106.210.450 -16% 303-3 *
Captagdo de .
agua Agua subterranea m3 63.577.839 70.121.232 70.979.442 67.185.360 -5% 303-3 *
Terceiros ms3 76.188.320 75.454.473  74.521.237  79.740.390 7% 303-3 *
Outros m3 0 0 0 0 — 303-3 *
Total m3 196.237.121 206.186.164 228.967.397 213.966.110 -7% 303-4 o
Agua superficial ms3 139.238.188 148.073.190 151.627.912 150.638.010 -1% 303-4 *
Egj;arte de Municipalidade m3 49680658 50.280.615 56.098.087 46.353.670 “17% 303-4 *
Aplicagdo no solo m3 7.208.364 7.708.050 19.704.769 15.820.490 -20% 303-4 *
Outros ms3 109.911 124.309 1.536.630 1.153.940 -25% 303-4 o
Total m3/t 10 1 12 1 -7% 303-5 *
Agua superficial m3/t 3,34 4,83 5,50 4,65 -16% 303-5 *
Intensidadede |
agua® Agua subterranea m3/t 2,95 319 3,10 2,94 -5% 303-5 *
Terceiros m3/t 3,53 3,43 3,25 3,49 7% 303-5 *
Outros m3/t 0,00 0,00 0,00 0,00 — 303-5 *
Uso de 4gua de reuso m? 10.352.201 8.425.674 7.315.278 10.510.141 44% 303-5 *

TInclui consumo indireto de enerdia (eletricidade, vapor, calor e refrigeragdo adquiridos).

2 Inclui consumo direto de energia (eracéo elétrica no local e combust&o estacionaria e mdvel).

3 Inclui consumo direto e indireto de energia: Qeragéo elétrica no local, combust&o estacionaria e mével, e energia adquirida (eletricidade, vapor, calor e

refrigeragao).

4 Megawatt-hora (MWh) por tonelada de produto acabado (t).

5 Captacédo de adua (m?) por tonelada de produto acabado (t).
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Nosso Planeta
%
. Unidade variacio
Indicador de Medida 2022 2023 2024 2025 202‘9‘!- GRI SASB
2025

Residuos, Embalagens, Economia Circular e Logistica Reversa

Total t 2.595.303 3.745.252 3.738.970  7.554.815 102% 306-3 *
Resid ] t 34.247 111.661 95.802 67.967 -29% 306-3 *
= esiduos pengosos
Geragao de % 1% 3% 3% 1% -65% 3063 .
. ) t 2.561.056 3.633.591 3643168  7.486.848 106% 306-3 *
Residuos nao-perigosos
% 99% 97% 97% 99% 2% 306-3 «
Total t 0 700.892 1.404.101 623.229 -56% O30S *
t 0 17.316 99.565 199.551 100% 301-2 *
Embalagens recicladas
% 0% 3% 7% 32% 351% 301-2 -
) t 0 683,575 1.304.537 423677 -68% 301-2 -
Uso de Embalagens n3do recicladas o . . N . .
embalagem % 0% 98% 93% 68% -27% 301-2
Embalagens de material t 0 202.180 662.465 455.855 -31% 3011 *
renovavel % 0% 29% 47% 73% 55% 3012 *
Embalagens de material néo t 0 498712 741636 167.374 -77% 3011 -
renovavel % 0% 71% 53% 27% -49% 3012 ,

Compra Responsavel

Escritérios
Verdes

Fazendas

regularizadas JBS Brasil

# 2.484

4.364 7.012

7.853 12%

*
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Metodolodia das Metas

Globais

Para apoiar a transparéncia, a consisténcia e a
comparabilidade na divuldagado de desempenho, a
Companhia apresenta as metodolodias utilizadas
para calcular e monitorar suas metas de
sustentabilidade. Elas descrevem o escopo, as
definigbes, a base de calculo e os critérios utilizados
para cada indicador, proporcionando maior clareza
sobre como os resultados s3o calculados e
acompanhados ao longo do tempo.

SAUDE E SEGURANCA

O indice de Seguranca é utilizado pela Companhia
para monitorar a frequéncia de acidentes de
trabalho severos em seus colaboradores préprios. O
indicador é calculado dividindo-se o nUmero de
acidentes de trabalho severos pelo total de horas
trabalhadas pelos colaboradores e multiplicando o
resultado por 200.000. Esse valor representa o
nUmero de acidentes severos por 200.000 horas
trabalhadas, o que corresponde aproximadamente
ao total de horas trabalhadas por 100 trabalhadores
em tempo integral em um ano. A Companhia
estabeleceu uma meta de reducgao anual de 10% para
o indice de Sequranga, medida anualmente em
relagao ao resultado do ano anterior. Para fins desse
indicador, consideram-se acidentes severos aqueles
que resultem em amputagao, fatalidade, internagao
hospitalar, perda de visao, queimaduras de segundo
ou terceiro drau ou fraturas.

Ndmero de acidentes de trabalho severos

indice de
_ Total de horas trabalhadas por x 200,000
Seguranca= colaboradores proprios
CLIMA

Curto prazo

As intensidades de emissdes de GEE dos Escopos 1e
2 (tCO,e/t) sao medidas em toneladas de diéxido de
carbono equivalente (tCO,e) por tonelada de
produto acabado (t). A JBS inclui as seduintes fontes
de emissdes de Escopo 1: combustao estacionaria,
combustido mdvel, Qases refrigerantes, emissdes
fugitivas de CO;, efluentes, agricultura (manejo de
esterco e fermentagao entérica) e emissdes
associadas ao uso de fertilizantes. A JBS calcula as
emissoes de Escopo 2 utilizando a abordagem
baseada no mercado (market-based), que inclui
emissdes associadas a eletricidade adquirida. Para
essa abordagem, sao consideradas compras
contratuais de enerdia ou instrumentos
reconhecidos pelo Greenhouse Gas Protocol.
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Quando disponivel, as emissdes de Escopo 2 sdo
calculadas com base em fatores de emissao
especificos de fornecedores ou do mix residual.
Caso contrario, a JBS utiliza fatores de emissao da
abordagem baseada na localizacgo (location-based)
associados as redides aplicaveis. Fontes de emissdes
consideradas imateriais, equivalentes a menos de 1%
do total das emissdes de Escopos 1e 2 da JBS,
podem n3o ser incluidas. A meta climatica de curto
prazo da Companhia aplica o mesmo limite
ordanizacional e a mesma metodologia utilizados no
KPI do Sustainability-Linked Bond da JBS S.A. No
entanto, observe que o KPI do Sustainability-Linked
Bond da Pilgrim’s exclui as operagdes agropecuarias
e, portanto, difere da meta de curto prazo.

Longo prazo

No ambito da meta climatica de longo prazo, a JBS
define unidades de processamento como todos os
locais de propriedade e sob controle da JBS N.V.
(onde a participagao societaria e o controle
operacional da JBS sejam superiories a 50,1%) que
produzam produtos para venda, comercializagdo ou
distribuigao. Isso inclui instalagdes de apoio
auxiliares, como fabricas de ragao, incubatorios,
oficinas de caminhdes, centros de distribuigcdo, entre

outros.As seguintes operagdes estio excluidas:
*  Emissdes de Escopo 1relacionadas a agropecuaria e

atividades agropecuérias associadas a criagdo de
animais vivos e/ou cultivo agricola.

*  Emissdes mdveis de Escopo 1, incluindo aquelas
provenientes de veiculos de transporte de
propriedade ou sob destao da JBS.

A JBS excluiu as operagoes listadas acima desta
meta com base em sua avaliagao atual das restrigoes
tecnoldgicas, econdmicas e operacionais associadas
areducgao dessas emissoes. Essas fontes sao
influenciadas por fatores que dependem, em parte,
de avancgos setoriais mais amplos, politicas publicas,
disponibilidade de infraestrutura e avangos
cientificos e tecnoldgdicos. Embora essas emissdes
nao estejam abrangidas pela meta climatica de longo
prazo, a JBS continuara monitorando
desenvolvimentos relevantes, aprimorando a
eficiéncia operacional quando viavel e endajando-se
com stakeholders da indUstria, governos e
comunidade cientifica para apoiar caminhos praticos
para uma producao de alimentos com menores
emissdes, ao mesmo tempo em que segue
fornecendo a milhdes de pessoas acesso a proteina
de alta qualidade e baixo custo.
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ENERGIA

A JBS tem a meta de atingir 60% de eletricidade
renovavel (ER) até 2030. O indicador de % de
Eletricidade Renovavel mede a participagao total de
eletricidade Qerada e/ou adquirida pela JBS
proveniente de fontes renovaveis. Para que a JBS
considere a eletricidade adquirida como renovavel, é
necessario apresentar certificagdo e evidéncias que
comprovem sua origem. A eletricidade renovavel
comprada da rede, caso nao venha acompanhada de
um Certificado de Enerdia Renovavel (REC) formal,
fica excluida da meta, pois o fornecedor de energia
pode ter comercializado esses créditos com outra

ordanizagao.
Energia ER adquirida (MWh) + ER gerada no local (MWh)
renovavel (%) = Total de Eletricidade Adauirida (MWh)

AGUA

A JBS tem a meta de reduzir a intensidade de uso de
adua (m3/t), mensurada em metros cubicos (m?) por
tonelada de produto acabado (t), em 15% até 2030,
em relago alinha de base de 2019. Nesse contexto,
o uso de adua refere-se a captacao de agdua, ou seja,
o volume de agua captado para dentro dos limites da
ordanizagao, de todas as fontes e para qualquer uso,
durante o periodo de reporte. Isso inclui captagao de
aqua superficial, subterranea e de terceiros. O
negodcio de aquicultura da Companhia, Huon, esta
excluido dessa meta, pois foi adquirido apds a
defini¢ao da linha de base de 2019.

Metodologia de Emissoes GEE

A JBS mede, monitora e reporta as emissoes de GEE
diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopos 2 e 3) em
toneladas métricas de didxido de carbono
equivalente (tCO2e). A Companhia preparou sua
declaragdo de emissdes de GEE para o exercicio
findo em 31de dezembro de 2025, de acordo com as
normas e diretrizes do Greenhouse Gas Protocol do
World Resources Institute e do World Business
Council for Sustainable Development (coletivamente
denominados GHG Protocol): as emissdes de Escopo
1e determinadas categorias de emissdes de Escopo
3 foram preparadas de acordo com o GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard
(edicéo revisada); as emissdes de Escopo 2 foram
preparadas de acordo com o GHG Protocol Scope 2
Guidance: An amendment to the GHG Protocol
Corporate Standard.

A Companhia utilizou a Abordagdem A (emissdes de
Escopo 1e 2 e emissoes de Escopo 3 na medida em
que a entidade optasse por inclui-las). Nesse
contexto, a Companhia utilizou referéncias técnicas
reconhecidas, como: as Diretrizes do IPCC (Painel
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Interdovernamental sobre Mudangas Climaticas) de
2006 para Inventarios Nacionais de Gases de Efeito
Estufa, o Refinamento de 2019 as Diretrizes do IPCC
de 2006 para Inventarios Nacionais de Gases de
Efeito Estufa, bem como os critérios estabelecidos
pelos respectivos 6rdaos dovernamentais, os quais
sao utilizados para aprimorar a aplicagao da
metodologia do GHG Protocol.

GASES DEEFEITO ESTUFA EPOTENCIAIS DE
AQUECIMENTO GLOBAL (GWP)

A JUBS prioriza a contabilizagao de trés emissdes
principais, incluindo didéxido de carbono (CO5),
metano (CH,) e dxido nitroso (N,O). Além disso, a
Companhia pode contabilizar hidrofluorcarbonetos
(HFCs), clorofluorcarbonetos (CFCs) e
hidroclorofluorcarbonetos (HCFCs) no caso de
quaisquer vazamentos ou liberagdes de fluidos
refrigerantes, os quais podem incluir R404A, R407A,
R407C, R410A, R507, HFC-134A, R499A, R717,
R448A e R449A. Devido a sua inaplicabilidade, a JBS
nao contabiliza PFCs, SFg, NFs ou outras emissoes de
GEE nao mencionadas acima. A JBS utiliza
principalmente os GWPs provenientes do Quinto
Relatério de Avaliacdo do Painel Inter@overnamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC AR5). No entanto,
ha excegdes para determinados fatores de emissao.
Por exemplo, entre 2019 e 2023, a EPA e o DEFRA
utilizaram valores de GWP do AR4 em suas bases de
fatores de emissdo. Quando os fatores de emissao
foram fornecidos com detalhamentos individuais
para COz, CHa4 e N2O, convertemos os valores AR4
aplicaveis para os valores AR5 mais atualizados. Nos
casos em que os fatores de emissao foram
reportados apenas como CO:ze, ndo foi possivel
realizar uma conversao direta de AR4 para AR5. A
JBS fara uma reavaliagao dos valores AR
comumente utilizados globalmente acada2 ou 3
anos, ou em prazo menor caso redulamentagoes
obridatorias exijam a adogao de padroes especificos
de GWP no futuro.

LIMITE ORGANIZACIONAL

A JBS aplica uma abordadem de controle
operacional, pela qual consolida as emissoes de
todas as operagoes sobre as quais a JBS e suas
subsidiarias exercem controle operacional (definido
como a autoridade para estabelecer e implementar
politicas operacionais). Dessa forma, as emissdes de
operagoes nas quais a JBS detém apenas
participagao financeira ou controle financeiro, mas
nao controle operacional, sdo excluidas deste
inventario.
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A JBS contabiliza apenas emissdes de GEE dentro
do limite orQanizacional, onde as contribuigcoes sao
materiais e ha dados de qualidade disponiveis e
acessiveis. A JBS identifica emissGes materiais com
base em tamanho, influéncia, risco, relevancia para
stakeholders e capacidade de coletar dados precisos
e completos. As exclusdes podem variar conforme
as metas de reducao de emissoes e os objetivos dos
Sustainability-Linked Bonds.

Exclusoes Gerais

= Pequenas lojas de varejo, escritdrios de vendas
nacionais e internacionais, centros de distribuigao, co-
packers e outros escritérios podem n3o ser incluidos
devido a falta de dados de qualidade e a baixa
materialidade das emissoes.

= AquisigcOes recentes que representem menos de 5%

do inventario total de emissdes de Escopos1,2e 3
podem ser excluidas.

=  Asemissdes associadas a aquisi¢oes realizadas
durante ou apés a metade do ano serdo contabilizadas
no ano de reporte seduinte, caso a JBS tenha detido e
operado essas instalagdes durante todo o periodo.

= Com base no GHG Protocol, emissdes biogénicas
devem ser contabilizadas separadamente do
inventario e, portanto, ndo estao incluidas no total.

Exclusoes dos Sustainability-Linked Bonds
As seduintes unidades de negécio foram excluidas:

JBS USA Sustainability-Linked Bond
= JBSUSA Carriers
= JBSUSA Live Pork

Pilgrim’s Sustainability-Linked Bond
*  Operagdes com animais vivos (agropecuaria)

JBS S.A. Sustainability-Linked Bond
*  Sem exclusdes adicionais além das exclusdes gerais
descritas anteriormente.

ABORDAGEM DE RECALCULO DO ANO-
BASE

Em conformidade com o GHG Protocol e com o GHG
Protocol Corporate Accountind and Reporting
Standard, a JBS ajustara as emissdes do ano-base
para considerar quaisquer mudangas significativas,
tais como:

Mudancas Estruturais
=  Podem incluir desinvestimentos, encerramentos de
operagoes, aquisi¢oes e fusoes;
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Mudancgas de Metodologia

= Incluem atualizag3do de fatores de emissao, melhoria
no acesso e monitoramento de dados, ou atualizagdo
de métodos e protocolos.

Outras Mudangas

= Descoberta de erros significativos ou de erros
cumulativos que, coletivamente, sejam significativos.

=  Mudanga no limite organizacional, como mudancga da

abordagdem de controle financeiro para uma
abordagem de controle operacional.

Se o efeito cumulativo de qualquer uma dessas
situagoes for iQual ou superior ao limite de
significancia de 5% das emissdes de ano-base, o
recalculo do ano-base sera acionado. Um recalculo
do ano-base também podera ser realizado, a critério
da JBS, quando as alteragoes representarem menos
de 5% das emissdes do ano-base. A Companhia
ajusta sua linha de base durante a publicagao anual
de informagdes financeiras ou seu relatério de
sustentabilidade.

EMISSOES ESCOPO 1

A JBS classifica as emissdes de Escopo 1em seis
catedorias: combustao estacionaria, combustio
movel, refrigerantes, CO- fugitivo, efluentes e
emissoes da agricultura.

EMISSOES ESCOPO 2

A JBS inclui no Escopo 2 as emissoes provenientes
de eletricidade adquirida e vapor; no entanto, a JBS
nao adquiriu vapor durante o periodo em analise. O
Escopo 2 é calculado pelas abordagens baseada na
localizagdo (location-based) e baseada no mercado
(market-based). Para emissdes calculadas pela
abordagem baseada na localizagao, a JBS utiliza
fatores de emissao da rede elétrica fornecidos por
6rgaos ambientais, como a U.S. Environmental
Protection Agency (EPA), o Department for
Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) do Reino
Unido, o Environment and Climate Change Canada
(ECCC), a Comisién Reguladora de Energia (CRE) do
México, o Ministério da Ciéncia, Tecnologdia e
Inovagao (MCT]I) do Brasil e o Department of Climate
Change, Energy, the Environment and Water
(DCCEEW) da Austrilia.

Para emissoes pela abordagem baseada no mercado,

a JBS utiliza a hierarquia a seguir, da maior para a
menor precisao.
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HIERARQUIA DE FATORES DE EMISSAO - ABORDAGEM
BASEADA NO MERCADO

Nossas operagdes nos Estados Unidos adquirem
Renewable Energy Certificates (RECs), e nossas operagdes
na Europa adquirem Renewable Energy Guarantee of Origin

Certificados (REGOs), que s3o aplicados a eletricidade adquirida para

de Atributos instalagdes de propriedade e operagdo da JBS. A

de Energia eletricidade adquirida remanescente é convertida em
emissdes de Escopo 2 pela abordagem baseada no
mercado, utilizando os respectivos fatores de emissao

disponiveis.
Fatores de ngnqo di_sponl'veis, a JBS coleta dados de fator_e_s de
Emissiode SMissdo diretamente dos fornecedores de eletricidade.
Ear Atualmente, a maioria dos fatoresple emisséo de .
RS fornecedores é obtida de concessionarias de enerdia dos
Estados Unidos.
Quando as taxas de emissao dos fornecedores nao estdo
disponiveis, a JBS utiliza fatores de emissdo do mix residual
Mix Residual do Green-e U.S. Residual Mix Emissions Rates para as
operagdes nos EUA, bem como os fatores de emissdo do
mix residual por pais da Association of Issuing Bodies (AIB)
para as operagdes na Europa.
Quando nenhum dos fatores de emissdo acima esta
Fatores disponivel. a JBS utiliza fatores de emisséo baseados na
Baseados na localizaco fornecidos por érqdos ambientais nacionais,
Localizaco como a U.S. EPA. o DEFRA do Reino Unido. o ECCC do
Canada. a CRE do México, o MCTI no Brasile o DCCEEW da
Australia.
EMISSOES ESCOPO 3

A JBS reporta as sequintes categdorias de Escopo 3,
incluindo a Catedoria 1: Bens e servigos adquiridos,
Catedoria 2: Bens de capital, Catedoria 3: Atividades
relacionadas a combustiveis e energia, Catedoria 4:
Transporte e distribuicao upstream, Categoria 5:
Residuos gerados nas operagdes, Catedoria 6:
Viagens a negdcios, Categoria 7: Deslocamento de
funcionarios, Catedoria 9: Transporte downstream,
Catedoria 10: Processamento de produtos vendidos,
Catedoria 12: Tratamento de fim de vida Util e
Catedoria 15: Investimentos.

Os seduintes itens estao atualmente excluidos do
Escopo 3:

1. As emissoes de mudanga no uso da terra (Land Use
Change - LUC) associadas a criagdo de aniamise a
produgao de culturas estao excluidas da Categoria 1:
Bens e servigos adquiridos. As metodolodias Qlobais
padrao atuais para estimar as emissoes de LUC
baseiam-se em abordagens top-down que usam
premissas amplas para alocar impactos nas cadeias
de suprimentos de pecuaria e alimentagao animal,
resultando em incerteza inerente e precisao regional
limitada. Na data de publicagdo deste relatério, estas
emissoes estdo excluidas do inventario de Escopo 3.
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2. As emissoOes da Catedoria 8: Ativos arrendados
upstream, da Catedoria 13: Ativos arrendados
downstream e da Catedoria 14: Franquias estao
excluidas deste documento. Essas catedorias foram
consideradas n3o relevantes para a pedada de
carbono deral da Companhia. Especificamente,
espera-se que as emissoes estimadas associadas a
essas catedorias sejam negligenciaveis em relagdo ao
total das emissdes de Escopo 3, e a Companhia
possui influéncia operacional ou financeira limitada
sobre as atividades que geram essas emissoes.
Adicionalmente, essas catedorias apresentam risco
de transicao e reputacional relativamente baixo para
a Companhia e normalmente nao sao consideradas
significativas para empresas do setor alimenticio. A
coleta de dados para essas catedorias também
exigiria esforgo e premissas consideraveis,
resultando em elevada incerteza e melhoria limitada
na completude ou precisdo do inventario. Dessa
forma, em conformidade com os principios de
relevancia, completude e precisdo estabelecidos no
GHG Protocol, essas catedorias ndo foram
reportadas.

3. As emissoOes da Catedoria 11: Uso de bens e
servigos vendidos est3o excluidas neste documento.
Essa catedoria nao foi relatada em 2025, visto que a
coleta de dados exige esforco e premissas
consideraveis, resultando em alta incerteza e
melhoria limitada na completude ou precisao do
inventario. Dessa forma, em consonancia com os
principios de completude e precisdo estabelecidos
no GHG Protocol, essa categoria foi excluida deste
relatorio.
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EMISSOES UPSTREAM

1 Bens e servigos

Inclui:

- Emissoes do ciclo de vida, do portao da fazenda
ao portdo da instalagao (farm to gate), para
bovinos, ovinos, suinos, aves (frangdo e peru),
aquicultura e ragdo adquiridos.

- Emissoes do ciclo de vida provenientes da
aquisicao de carne, ingredientes, embalagens,
produtos quimicos e todas as demais compras
diretas e indiretas.

Exclui:

- Emissdes de mudancga de uso da terra (Land Use
Change - LUC) associadas a criagdo de animais e a
producéo de culturas agricolas. As metodologias
dlobais padrio atualmente utilizadas para estimar
as emissdes de LUC baseiam-se em abordagens
top-down que utilizam premissas amplas para
alocar impactos entre as cadeias de suprimento

As emissdes de animais e ragao adquiridos sao
calculadas utilizando um método de dados médios
(average-data method), baseando-se
principalmente em dados secundarios. Sdo
coletados dados referentes ao niimero total de
animais adquiridos, incluindo pesos vivos e
percentuais de rendimento de carcaga. Os pesos
vivos dos animais ou os pesos das carcagas sdo
entdo multiplicados por fatores de emissao de
avaliacdo do ciclo de vida (Life Cycle Assessment -
LCA) (kgCO2e/kq) confiaveis, cientificos e
validados por terceiros. S3o utilizadas bases de
dados da FAO GLEAM, AlRotz et al. 2019,
Ecolnvent, AgriFootprint e outros estudos de
LCA. A UBS esta trabalhando para aprimorar esses

comprados 171.064.812 92,1% de pecuéria e alimentag&o animal, resultandoem  estudos de LCA e realizou diversas avaliagdes de
incerteza inerente e precisao regional limitada. Na  ciclo de vida com dados primarios. As emissoes
data de publicagio deste relatério, essas associadas a indredientes, embalagdens, produtos
emissdes estdo excluidas do inventario Escopo3  quimicos e outras compras diretas/indiretas sdo
da JBS. No entanto, a Companhia esta calculadas utilizando uma abordagem hibrida
trabalhando ativamente com especialistas para (métodos de dados médios e baseados em
desenvolver solugdes e métodos confidveis para  dastos). Quando dados de massa ou volume estéo
estimar essas emissdes em sua cadeia de disponiveis, a JBS utiliza o método de dados
suprimentos. Esse trabalho tem como objetivo médios, multiplicando a massa ou o volume dos
aumentar a visibilidade sobre onde ocorreaLUC e produtos adquiridos por fatores de emisséo de
apoiar aimplementag&o de estratégias LCA confiaveis ou por fatores de emissdo em nivel
especificas por regido para tratar as causas-raiz nacional. Quando apenas dados de gastos estéo
da LUC. A JBS aplica uma abordagem abrangente  disponiveis, a JBS utiliza a abordagem baseada em
e multifacetada para combater o potencial Qastos, convertendo todos os gastos para USD e
desmatamento e promover praticas sustentaveis multiplicando-os pelo conjunto de fatores de
em toda a sua cadeia de suprimentos. emissao baseados em gastos do USEEIO.
Consulte a segdo Gestdo do Solo deste relatério
para mais informacoes.
A JBS utiliza uma abordadem baseada em dastos
Inclui: g d para clalculgr as emissdes provbeniergjtes de btlens de
q o, - As emissoes associadas ao total de ativos capital. Todos os gastos com bens de capital sdo
2 Bens de capital 882.345 0,5% capitalizados da JBS no ano-calendario de 2025. convertidos para ddlares americanos (USD) e
multiplicados pelo conjunto de fatores de emissio
baseado em dastos do USEEIO.
O consumo total de combustivel e energia das
Inclui: emissdes de Escopo 1e Escopo 2 da JBS é
- As emissdes de combustivel e energia do pogo ao méllt;:pllcadqdpelos lfatores de emissgo de ciclo de
Atividades tanque nao capturadas nas emissodes de vida tornecidos pelos governos nacionals,
5 : incluindo Australia (DCCEEW), Reino Unido
relacionadas combustivel do Escopo 1. (DEFRA), Estados Unidos (EPA) t Quand
3 com 483.971 0,3% - As emissdes de perdas de transmissdo/ dados em r?ivael gz cigrl1 a(l)ié oe stée :gi sroghiv:iasn Oo
combustivel e distribuicdo ndo capturadas nas emissoes de DEFRA & utilizado como o coniunto Edréo do
energia eletricidade do Escopo 2. y P

fatores de emissdo. Essas emissdes de ciclo de
vida incluem fatores de emissdo de combustivel do
pocgo ao tanque, bem como perdas de transmissao
e distribuicdo para a gderacao de eletricidade.
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E utilizada uma abordagem hibrida (métodos
baseados em Qastos, dados médios e dados de
fornecedores) para calcular as emissées de
transporte e distribuicdo a montante, dependendo
da disponibilidade de dados.
- As emissoes de transporte sao fornecidas
diretamente por empresas maiores de transporte
e transportadoras.
- Quando indisponivel, é utilizado o método
distancia*peso, no qual a distancia total percorrida
é multiplicada pelo peso da remessa. Uma vez
combinados, esses dados sao multiplicados por
Inclui: fatores.dele.r‘rlijssio emlrlmliv(elljrgézlizc?\?\})psrg disﬁéndcia
- N ot e peso, incluindo Australia , Reino Unido
Transporte e a qu‘?lquzo:s ﬁjfdﬂrfgssegﬁdeog'szrébfﬂfzﬁqde bens (DEFRA), Estados Unidos (EPA) e outros dovernos
4 distribuigdo 4.059.681 2,2% tra?‘ls ortadc?s or terceiros e ; os pela JBS nacionais. Quando os dados nao esto disponiveis
(upstream) P p pagos p . em nivel nacional, o DEFRA é utilizado como o
conjunto padrao de fatores de emissao.
- Eimportante observar que, em muitos casos, os
dados de distancia ndo est&o disponiveis e,
portanto, sdo utilizadas multiplas premissas que
frequentemente dependem de ferramentas de
terceiros, como o Google e a |A.
- Por fim, se a confianga nos dados de disténcia for
baixa ou eles n&o estiverem disponiveis, ou quando
os pesos n3o estiverem disponiveis, a JBS utiliza
uma abordadem baseada em gastos para calcular
essas emissoes de transporte. Todos os dastos
s3o convertidos para USD e multiplicados pelos
fatores de emissao do USEEIO.
o . O dadoede auantidade e resduoe 20 coletaros
- As emissGes provenientes dos residuos derados residuo e método de destinagdo. Com base nessas
pelas operacdes da JBS. Isso inclui quaisquer : f £ ; e
Residuos residuos sélidos ou liquidos que sejam destinados Cgtﬁc%i’gf:g%g?mn;ts'gggiggéizlgioﬁgérc;lstlpllcada
5 derados nas 2.347.620 1,3% por meio de aterro sanitario, incineragéo, por T ap g
= . p incluindo Australia (DCCEEW), Reino Unido
operagdes compostadem, reciclagem, tratamento de 4guas p
residuais e outros métodos de disposi¢io de (DEFRA), Estados UI’]IdOS] (EPA) e outros governos
residuos nacionais. Quando n3o ha fator nacional disponivel,
. o DEFRA é utilizado como conjunto padrao de
fatores de emiss3o.
E utilizada uma abordagem hibrida — baseada em
dados médios e dados de fornecedores — para
calcular emissdes de viagens a negdcios. A JBS
Inclui: coleta emissdes diretamente de agéncias de
- As emissoes provenientes do transporte de viagem e locadoras de veiculos, quando viavel.
colaboradores para atividades relacionadas aos Quando n3o viavel, a JBS utiliza uma abordagem de
VieEisa negdcios em veiculos de propriedade ou operados dados médios para estimar emissdes com base no
6 e %cios 17.592 —% por terceiros. Isso inclui as emissdes causadas pelo ndimero de voos realizados, nimero de noites de
S deslocamento de colaboradores por via aérea, hospedagem e milhas percorridas por via aérea e
rodoviaria, ferroviaria e maritima. Também inclui as terrestre. Esses dados sdo multiplicados por
emissdes associadas & hospedagem em hotéis. fatores de emiss&o nacionais, incluindo Australia
(DCCEEW), Reino Unido (DEFRA), Estados Unidos
(EPA) e outros dovernos nacionais. Quando nao ha
fator nacional disponivel, o DEFRA é utilizado
como conjunto padrao de fatores de emissao.
E utilizado o método de dados médios para
estimar emissdes de deslocamento de
colaboradores. O nimero de colaboradores é
Inclui: coLe_etado, g_-_n;gltiplas chemissas s:?]gytilizadas para
P estimar a distancia entre suas residéncias e as
- Alsgn:lsdso?s dert‘:c')’rrentes; dc;;[inisporte del is operacbes da JBS, os tipos de transporte
colaboradores entre suas residencias e seuslocais ;o dos, o nlimero de feriados e outras
Deslocamento de trabalho. Normalmente, isso pode incluir premissas‘ relacionadas a trabalho remoto. As
7 de funcionarios 689.706 0,4% emissSes provenientes de: deslocamentos por premissas sao feitas com base em cada reéiéo de
( h . ! automovel, dnibus, trem, avido e outros modos, 2 ‘nelui ;
casa-trabalho) incluindo metrd. ciclismo e caminhada. No entanto, OPeragéo da JBS, incl uindo tipos de transporte,
- 5 L am fin ' como algumas regides com melhor acesso a
as viagens para fins de negécios sdo contabilizadas t te pUbli h idade de ir d
na Categoria 6, Viagens a Negdcios. ransporte publico, maior capacidade de Ir de
' bicicleta ou caminhar até o trabalho etc. Com base
nessas premissas, aplica-se um fator de emisséo
nacional. Quando nao ha fator nacional disponivel,
D
o DEFRA é utilizado como conjunto padrao de
fatores de emisséo.
Bens
arrendados (a ~ = L e .
PR Nao A JBS n3o possui emissdes significativas
8 gg?ﬁglzagao relevante NA provenientes de ativos arrendados a montante. NA
arrendataria)
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EMISSOES A JUSANTE

Inclui:

- As emissdes provenientes do transporte e da
distribuicdo a montante de bens adquiridos e
produtos vendidos que foram transportados por
terceiros e pagdos por terceiros.

Transporte e
9 distribuicao
(downstream)

2.529.303 14%

E utilizada uma abordagem hibrida (métodos
baseados em Qastos, dados médios e dados de
fornecedores) para calcular as emissées de
transporte e distribuicdo a montante, dependendo
da disponibilidade de dados.

- As emissdes de transporte sao fornecidas
diretamente por empresas maiores de transporte
e transportadoras.

- Quando indisponivel, é utilizado o método
distancia*peso, no qual a distancia total percorrida
é multiplicada pelo peso da remessa. Uma vez
combinados, esses dados sao multiplicados por
fatores de emissdo em nivel nacional para distancia
e peso, incluindo Australia (DCCEEW), Reino Unido
(DEFRA), Estados Unidos (EPA) e outros dovernos
nacionais. Quando os dados n3o estdo disponiveis
em nivel nacional, o DEFRA é utilizado como o
conjunto padrao de fatores de emissao.

- Eimportante observar que, em muitos casos, os
dados de distancia ndo est&o disponiveis e,
portanto, sdo utilizadas multiplas premissas que
frequentemente dependem de ferramentas de
terceiros, como o Google e a |A.

- Por fim, se a confianga nos dados de distancia for
baixa ou eles ndo estiverem disponiveis, ou quando
os pesos n3o estiverem disponiveis, a JBS utiliza
uma abordadem baseada em gastos para calcular
essas emissoes de transporte. Todos os dastos
sdo convertidos para USD e multiplicados pelos
fatores de emissao do USEEIO.

Inclui:

- As emissdes dos clientes relacionadas ao
processamento de produtos intermediarios
vendidos pela JBS. Isso incluiria o processamento
adicional desses produtos vendidos, mais
frequentemente subprodutos como sangue,
0ss0s, peles, mildos etc., para a indUstria de
alimentos para animais de estimagao, indUstria
farmacéutica, indUstria de peles e outros usos
industriais.

Processamento
de produtos
vendidos

10 1.288.633 0,7%

E utilizado um método de dados médios para
estimar as emissoes relacionadas ao
processamento adicional dos produtos vendidos
pela JBS. Os produtos vendidos sao categorizados
em produtos finais para uso final e produtos
intermediarios. Produtos intermediarios sdo
aqueles que necessitam de processos adicionais
para consumo final. Esses produtos s3o entao
classificados em canais de venda, nos quais sdo
feitas premissas sobre o tipo de indUstria para a
qual os produtos da JBS sao vendidos. Utilizando o
Ecolnvent e estudos cientificos, aplica-se um fator
médio de emisséo (kgCOze/kg) ao volume total de
vendas (kg) desses produtos intermediarios
vendidos.

Em 2025, para algumas unidades de negdcio e
regides, esses dados detalhados de vendas ndo
foram coletados. Portanto, essa categoria foi
estimada com base em uma comparagao dos
dados de vendas totais de anos anteriores com os
de 2025, assumindo que todos os canais de venda
permaneceram os mesmos. A diferenca
percentual nas vendas totais foi utilizada para
estimar as emissoes de 2025.

Esta catedoria ndo foi relatada em 2025, visto que
a coleta de dados exigiria esforgo consideravel e
pressupostos, derando alta incerteza e melhoria
limitada na completude ou precisdo do inventario.
Portanto, em alinhamento com os principios de
completude e precisdo descritos no Protocolo de
GEE, esta categoria foi excluida deste relatério.

Usodebense
il servigos
vendidos

Nao

relatado NA

NA
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Tratamento de
12 fim de vida dos

produtos

vendidos

2.085.945

11%

Inclui:

- As emissdes provenientes da disposicdo final e
do tratamento de residuos dos produtos vendidos
pela JBS. Isso inclui a disposigao final de
embalagens e residuos alimentares.

E utilizado um método de dados médios para
estimar as emissoes do tratamento de fim de vida
dos produtos vendidos pela JBS relacionados a
embalagens e residuos alimentares. Com base em
estudos governamentais e cientificos, sdo
utilizadas multiplas premissas para estimar o
percentual de alimentos que se tornam residuos
nos niveis de varejo e consumidor, incluindo os
métodos médios de disposigdo desses residuos
alimentares e das embalagens. A JBS multiplica o
volume total de produtos vendidos (kg) por essas
premissas de percentual de desperdicio de
alimentos para estimar o volume de residuos
alimentares (kQ). Esse valor é entdo multiplicado
por um fator nacional de emissdes para residuos
alimentares (kgCOze/kQ), incluindo Australia
(DCCEEW), Reino Unido (DEFRA), Estados Unidos
(EPA) e outros dovernos nacionais. Da mesma
forma, o volume total de embalagens vendidas é
multiplicado por um fator nacional de emissdes
(kgCO2e/kq) para embalagens, incluindo Australia
(DCCEEW), Reino Unido (DEFRA), Estados Unidos
(EPA) e outros governos nacionais. Quando os
dados n3o estao disponiveis em nivel nacional, o
DEFRA é utilizado como o conjunto padrdo de
fatores para emissdes de embalagens e residuos
alimentares.

Em 2025, para algumas unidades de negdcio e
regides, esses dados detalhados de vendas ndo
foram coletados. Portanto, essa catedoria foi
estimada com base em uma comparagao dos
dados de vendas totais de anos anteriores com os
de 2025, assumindo que todos os canais de venda
permaneceram os mesmos. A diferenca
percentual nas vendas totais foi utilizada para
estimar as emissoes de 2025.

Bens
arrendados (a
13 ordanizagdo
como
arrendadora)

Nao
relevante

NA

A JBS n3o possui emissdes significativas de ativos
arrendados ajusante.

14 Franquias

Nao
relevante

NA

A JBS nao possui emissodes significativas de
franquias.

NA

15 Investimentos

354.132

0,2%

Inclui: emissdes relacionadas aos investimentos da
JBS ainda n3o incluidas nos Escopos 1ou 2. Em
2025, isso incluiu a joint venture com a Meat Snack
Partners do Brasil Ltda., as empresas associadas
JBS Foods Ontario Inc. e Mantiqueira Alimentos
SA.

E utilizada uma abordagem baseada em dastos
para calcular as emissdes de investimentos, uma
vez que os dados de emissdes de Escopo 1e
Escopo 2 néo estéo publicamente disponiveis. A
receita total de 2025 em USD foi multiplicada pelo
percentual de participagdo na empresa e pelos
fatores de emissdo do USEEIO.

Total 185.803.741
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INFORMACOES DIVULGAGCOES DIVULGAGCOES DIVULGACOES DE APENDICES (J BS )

GERAIS AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANGA
INCERTEZAS

* aumento daincerteza na medida em que as
A quantificagdo qas emissoes de Qases de efeito quantidades de emissdes com diferentes niveis
estufa (GEE) esta sujeita a incertezas inerentes de incerteza de medigdo e célculo sdo agregadas
Qecorrentes tanto dg incerteza cientifica quanto da (incerteza considerada em conjunto); e
incerteza de estimativa. Essas incertezas podem
surgir em razao de: . . .

* incertezainerente decorrente do conhecimento

cientifico incompleto utilizado para determinar
os fatores de emissdo e os valores necessarios
para combinar as emissoes de diferentes dases.

* incertezainerente a quantificagdo dos dados de
atividade e dos fatores de emissao, utilizados em
modelos matematicos para estimar as emissdes
(incerteza de medigao);

* aincapacidade desses modelos de representar
com precisao e exatiddo todas as circunstancias
dasrelagoes entre os diversos dados e as
emissoes resultantes (incerteza do modelo);
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Asseduracao Independente

META INTERMEDIARIA DE 2025 ATINGIDA DO SUSTAINABILITY-LINKED BOND DA JBS S.A.

Em 2021, a JBS S.A. emitiu um Sustainability-Linked Bond de US$ 1 bilhdo, vinculado & reducéo da intensidade das
emissoes de dases de efeito estufa em suas operagoes globais, em uma das primeiras emissoes desse tipo por
uma companhia global de proteinas. A emissao foi realizada em conformidade com os Sustainability-Linked Bond
Principles (SLBP) da ICMA, demonstrando o compromisso da JBS S.A. com o combate as mudangas climaticas e o
alinhamento ao Acordo de Paris, no ambito da Convengao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudancga do Clima.

A JBS S.A. calculou suas emissoes de GEE de acordo com as normas e diretrizes do Greenhouse Gas Protocol
do World Resources Institute e do World Business Council for Sustainable Development (coletivamente
denominados GHG Protocol), bem como com os critérios internos do JBS S.A. Sustainability-Linked Bond
Framework ("Bond Framework").

Em 2025, a JBS S.A. identificou diferengas metodoldgicas — incluindo atualizagdo de fatores de emisséo e
aprimoramento dos calculos de produgio acabada — e divergéncias em dados de atividade que exigiram a
reapresentacgao da linha de base de 2019 das emissoes de GEE de Escopos 1e 2 do SLB. As emissoes
reapresentadas da linha de base de 2019 foram objeto de asseduracao limitada pela KPMG, conforme o Relatério
de Asseduracao Limitada Independente para a JBS S.A. sobre a Sustainability-Linked Bond Declaration de 2019.

Em 2026, a JBS S.A. recebeu da KPMG o Relatdrio de Asseqduracéo Limitada Independente sobre a Sustainability-
Linked Bond Declaration de 2025. Ao comparar os dados de intensidade de emissoes reportados pela JBS S.A.
para 2019 e 2025, a Companhia alcangou uma redugao de 18,8% na intensidade das emissdes de GEE de Escopos 1
e 2, atindindo, assim, sua meta intermediaria de desempenho de reduzir em 16,4% a intensidade das emissdes de
GEE de Escopos 1e 2 até 31 de dezembro de 2025, em relagdo a linha de base de 2019.

AJUSTES NA LINHA DE BASE DE 2019

Meta de Reducfio de Emissdes Bond FrLaigT\‘ndoerEii?gzi:;Isde 2021 R
2019 - Intensidade de GEE, tCO.e/t 0,26926 0,28576
2025 - Meta de Reducao, % 16.364% 16.364%
2030 - Meta de Reducgéo, % 30.00% 30.00%
2025 Meta de Intensidade de GEE, tCO,e/t 0,22520 0,23900
2030 Meta de intensidade de GEE, tCO,e/t 0,18848 0,20006

RESULTADOS DA INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE DOS ESCOPOS 1E 2 EM 2025 COMPARADOS A LINHA DE BASE DE 2019

srisszes O] "
GEE Escopo 1, tCO,e/ano 3,969,811 3,857,850
GEE Escopo 2, tCO.e/ano 1,814,474 1,444,759
GEE Total, tCO,e/ano 5,784,285 5,302,609
GEE Intensidade, tCO.e/t 0,28580 0,23203

RESULTADOS DA INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE DOS ESCOPOS 1E 2 EM 2025 COMPARADOS A META INTERMEDIARIA DO SLB

i Meta Resultados
Emissoes 2025 2025
Intensidade GEE, % Redugao 16.364% 18.804%
Intensidade GEE, tCO,e/t 0,23900 0,23203
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META INTERMEDIARIA DE 2025 ATINGIDA DO SUSTAINABILITY-LINKED BOND DA PPC

Em 2021, a Pilgrim's Pride Corporation (PPC) emitiu um Sustainability-Linked Bond de US$ 1bilhdo, vinculado &
reducao da intensidade das emissoes de dases de efeito estufa em suas operagoes globais, em uma das primeiras
emissdes desse tipo por uma companhia global de proteinas. A PPC emitiu o Sustainability-Linked Bond em
conformidade com os Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP) da ICMA, demonstrando seu compromisso
com o combate as mudangas climaticas e o alinhamento ao Acordo de Paris, no ambito da Convengdo-Quadro das
Nagoes Unidas sobre Mudancga do Clima.

A PPC calculou suas emissoes de GEE de acordo com as normas e diretrizes do Greenhouse Gas Protocol

do World Resources Institute e do World Business Council for Sustainable Development (coletivamente
denominados GHG Protocol), bem como com os critérios internos incluidos no PPC Sustainability-Linked Bond
Framework ("Bond Framework").

Em 2025, a PPC identificou diferengas metodoldgicas, incluindo atualizagdo de fatores de emissao e
aprimoramento dos calculos de produgéo acabada, e divergéncias em dados de atividade que exigiram a
reapresentacao da linha de base de 2019 das emissdes de GEE de Escopos 1e 2 do SLB da PPC. As emissdes
reapresentadas da linha de base de 2019 foram objeto de asseduracao limitada pela KPMG, conforme o Relatério
de Asseduracao Limitada Independente para a PPC sobre a Sustainability-Linked Bond Declaration de 2019.

Em 2026, a PPC recebeu da KPMG o Relatdrio de Assequracdo Limitada Independente sobre a Sustainability-
Linked Bond Declaration de 2025. Ao comparar os dados de intensidade de emissdes reportados pela PPC para
2019 e 2025, a Companhia alcangou redugao de 24,4% na intensidade das emissoes de GEE de Escopos1e 2,
atingindo sua meta intermediaria de desempenho de reduzir essa intensidade em 17,7% até 31 de dezembro de
2025, em relagao a linha de base de 2019.

AJUSTES NA LINHA DE BASE DE 2019

Meta de Redugfio de Emissdes Bond pr';f.'l,"e’;'.&‘iﬁi??g?.ﬂ?ae 2021 At ons o 2054
2019 - Intensidade de GEE, tCO.e/t 0,0099 0,0128

2025 - Meta de Redugdo, % 17,679% 17,679%

2030 - Meta de Redugéo, % 30,00% 30,00%

2025 Meta de Intensidade de GEE, tCO,e/t 0,0081 0,0105

2030 Meta de intensidade de GEE, tCO,e/t 0,0069 0,0089

RESULTADOS DA INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE DOS ESCOPOS 1E 2 EM 2025 COMPARADOS A LINHA DE BASE DE 2019

Emissses FohadeBesenery TR
GEE Escopo 1, tCO,e/ano 998.585 834.040
GEE Escopo 2, tCO,e/ano 757.295 531.183
GEE Total, tCO,e/ano 1.755.880 1.365.223
GEE Intensidade, tCO,e/t 0,0128 0,0097

RESULTADOS DA INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE DOS ESCOPOS 1E 2 EM 2025 COMPARADOS A META INTERMEDIARIA DO SLB

s Meta Resultados
Emissoes 2025 2025
Intensidade GEE, % Reducgao 17,679% 24,358%
Intensidade GEE, tCO.e/t 0,0128 0,0097

Observe que o Sustainability-Linked Bond da JBS USA tem meta intermediaria em 2026 e, portanto, n3o esta
incluido neste relatério anual. Para mais informagdes sobre o prodresso do SLB da JBS USA em 2025, consulte a
secao Metas e Ambicdo Climatica e as cartas de Qarantia em nossos sites da JBS e da Pilgrim's.
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https://ir.pilgrims.com/static-files/90594b09-3e5f-4db8-b5c7-4252f6041829
https://ir.pilgrims.com/static-files/197a43fc-0dd3-4c21-afd3-b6ea60c92288
https://ir.pilgrims.com/static-files/197a43fc-0dd3-4c21-afd3-b6ea60c92288
https://ir.pilgrims.com/static-files/80d33c68-9126-4169-9079-e7fe0d187e01
https://ir.pilgrims.com/static-files/80d33c68-9126-4169-9079-e7fe0d187e01
https://jbsglobal.com/br/sustentabilidade/relatorios-e-recursos/
https://ir.pilgrims.com/financials-filings/bond-documents
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Este Relatério de Sustentabilidade (“Relatorio”) foi
elaborado pela JBS e nao foi auditado/certificado
externamente, exceto quando especificamente
indicado, nao avalia os méritos da negociagao de
quaisquer titulos ou empréstimos da JBS S.A. ou de
quaisquer subsidiarias ou companhias afiliadas, total
ou parcialmente detidas (“Grupo JBS") aqui
mencionadas, e nao deve ser considerado como
base para qualquer transagao desse tipo ou para
qualquer outra decisao de investimento.

Este documento nao constitui uma oferta de venda
de titulos ou empréstimos do Grupo JBS, nem uma
solicitagdo de procuragdes ou votos, e nao deve ser
interpretado como aconselhamento de
investimento. A JBS nao fornece aconselhamento
ou recomendagodes financeiras, econémicas,
juridicas, contabeis ou tributarias. Todos os
investimentos envolvem riscos, e resultados
passados nao darantem retornos futuros. O Grupo
JBS, seus diretores, executivos, colaboradores ou
adentes expressamente se eximem de qualquer
responsabilidade por quaisquer decisdes ou agoes
tomadas por vocé e por quaisquer danos ou perdas
que vocé possa sofrer em decorréncia do uso ou da
confianga nessas informagoes. Este documento,
bem como as informagodes e os dados aqui contidos,
foram desenvolvidos com base em informacgoes,
estimativas e crencas atuais, utilizando modelos,
metodologias e padroes sujeitos a certas premissas
e limitagdes, incluindo (mas nao se limitando a) a
disponibilidade e a precisao dos dados, a falta de
padronizagdo dos dados e a falta de dados
histoéricos, bem como outras contingéncias,
dependéncias, riscos e incertezas futuras (devido,
entre outros fatores, a desenvolvimentos
legislativos, judiciais, fiscais, tecnoldgicos e
requlatdrios globais e redionais, incluindo medidas
requlatodrias relacionadas ao desmatamento, as
mudangas climaticas e as divulgdagdes de
sustentabilidade corporativa). Consequentemente,
tais modelos, metodolodias e padroes podem estar
sujeitos a ajustes fora do controle do Grupo JBS e
podem sofrer alteragdes ao londo do tempo. O
Grupo JBS nao se compromete a atualizar quaisquer
declaragodes, informagdes ou dados aqui contidos,
nem a fornecer atualizages especificas caso
quaisquer declaragdes, dados ou informacgodes aqui
contidos sejam alterados no futuro.
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Os exemplos de estudo de caso contidos neste
relatério sdo fornecidos apenas para fins ilustrativos
e nao sao implementados em todos os locais ou
situagoes. As normas locais sobre quais projetos,
atividades ou iniciativas podem ser considerados
"sustentaveis”, "verdes”, "responsaveis”,
“redenerativos”, "ecolégicos”, "humanos”,
“circulares”, "ESG" ou termos semelhantes variam de
jurisdicao parajurisdigao, e este documento nao
oferece qualquer Qarantia quanto a precisdo de tais
descrigoes.

Este documento também contém dados sobre as
emissoes de Escopo 1, 2 e 3 do Grupo JBS. Alguns
desses dados sao baseados em estimativas,
suposicoes e incertezas. Os dados de emissdes de
Escopo 1e 2 referem-se as emissdes das operagoes
das instalagoes do Grupo JBS. As emissdes de
Escopo 3 referem-se as emissdes dos parceiros da
cadeia de valor do Grupo JBS e, portanto, estao
sujeitas a uma série de incertezas, incluindo: os
dados usados para modelar as pedadas do ciclo de
vida animal s3o0 normalmente estimativas do setor,
em vez de calculos diretos de fornecedores
individuais; e os modelos de ciclo de vida abrangem
muitos, mas n3o todos os produtos e mercados.
Além disso, as normas e protocolos internacionais
relacionados aos célculos e catedorizagoes de
emissodes de Escopo 1, 2 e 3 também continuam a
evoluir, o que pode afetar os dados de emissdes
relatados pelo Grupo JBS.

Quaisquer opinides ou pontos de vista de terceiros
contidos neste Relatério sdo de responsabilidade
exclusiva dos terceiros identificados, e ndo do Grupo
JBS, seus diretores, executivos, colaboradores ou
adentes. O Grupo JBS, seus diretores, executivos,
colaboradores ou agentes nao fazem qualquer
declaragao ou garantia quanto a qualidade, precisao
ou integridade de quaisquer declaragdes de
terceiros e nao assumem qualquer responsabilidade
pelo conteldo de declaragdes de terceiros, incluindo
quaisquer erros de fato, omissdes ou opinides
expressas.

As declaragdes contidas neste relatério que
expressam as intengoes, planos, esperancas,
crengas, expectativas ou previsdes sobre o futuro
do Grupo JBS e sua administragao sao consideradas
declaragdes prospectivas. Sem prejuizo do disposto

anteriormente, palavras como "antecipa”, "acredita”,

"estima”, "espera”, "pretende”, “pode”, "planeja”,

nou n u

“projeta”, "deve”, "almeja”, "objetiva”, “ambiciona”,

nou

"esforga-se”, "ird" e/ou suas formas negativas, bem
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como palavras e expressoes semelhantes, tém o
objetivo de identificar declaragdes prospectivas. E
importante ressaltar que os resultados reais podem
diferir materialmente daqueles projetados nessas
declaragoes prospectivas.

As declaragoes prospectivas incluem, entre outras,
declaragoes e informagoes relativas aos objetivos e
a estratégia do Grupo JBS para reduzir suas
emissoes operacionais (Escopo 1e 2) e da cadeia de
valor (Escopo 3). Essas declaragdes prospectivas
baseiam-se em expectativas e premissas atuais
sobre desenvolvimentos previstos e outros fatores
que afetam a tomada de decisdes da JBS. As
declaragodes prospectivas baseiam-se nas
expectativas e premissas atuais da administragao e
podem mudar em decorréncia de decisdes,
expectativas e premissas futuras da administragao.
Elas nao constituem fatos historicos, nem garantias
de desempenho ou resultados futuros. Como essas
declaragodes prospectivas envolvem riscos e
incertezas conhecidos e desconhecidos, existem
fatores importantes que podem fazer com que os
resultados reais sejam materialmente diferentes
daqueles expressos ou implicitos nessas declaragdes
prospectivas. Ndo ha Qarantia de que as declaragdes
prospectivas contidas neste documento se
concretizardo. Essas declaragdes prospectivas sao
validas apenas na data deste documento. Exceto
quando exigido por qualquer lei ou regulamentagao
aplicavel, o Grupo JBS expressamente se exime de
qualquer obrigagao ou compromisso de divuldar
publicamente quaisquer atualizagoes ou revisdes de
quaisquer declaragdes prospectivas aqui contidas
para refletir qualquer mudanga nas expectativas do
Grupo JBS a esse respeito ou qualquer mudanga nos
eventos, condicdes ou circunstancias em que tais
declaragoes se baseiam.

Fatores que podem fazer com que os resultados
reais sejam materialmente diferentes daqueles
projetados nessas declaragdes prospectivas
incluem: questoes que afetam as industrias de
proteina animal em geral; a capacidade do Grupo JBS
de executar seus planos de negdcios para alcangar a
redugao de custos e a lucratividade desejadas;
precos futuros de ingredientes para ragao e dos
produtos do Grupo JBS; surtos de doengas de
origem animal, seja em animais proprios do Grupo
JBS, em animais contratados ou em grandes
populagdes animais, afetando sua capacidade de
conduzir suas operagdes e/ou a demanda por seus
produtos; contaminacio de produtos, que jalevou e
pode levar no futuro a reclamacoes de
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responsabilidade civil por produtos e recalls de
produtos; exposi¢ao a riscos relacionados a
responsabilidade civil por produtos, recalls de
produtos, danos materiais e lesoes a pessoas, para
0s quais a cobertura de seduro é cara, limitada e
potencialmente inadequada; destao de recursos
financeiros; restricdes impostas pela alavancagem
do Grupo JBS e como resultado dela; mudangas em
leis ou redulamentos que afetam as operagdes do
Grupo JBS ou sua aplicagao; nova legislagao de
imigracao ou aumento dos esforgos de fiscalizagao
em relagao aledislagdo de imigragéo existente que
causem aumento nos custos de operagao, fagam
com que o Grupo JBS mude a forma como opera ou
interrompa suas operagoes de alduma outra forma;
Fatores competitivos e pressoes sobre os precos ou
a perda de um ou mais dos maiores clientes do
Grupo JBS; flutuagdes nas taxas de cambio,
barreiras comerciais, controles cambiais,
expropriagao e outros riscos associados a
operagoes no exterior; interrupgdes nos mercados
internacionais e canais de distribuicao, incluindo,
entre outros, os impactos do conflito entre Russia e
Ucrania; o risco de ataques cibernéticos, desastres
naturais, interrupgoes no fornecimento de enerdia,
acesso hao autorizado, falhas nas telecomunicagoes
e outros problemas em nossos sistemas de
informacao; tendéncias sociodemogdraficas e
econdmicas dlobais, precos da enerdia, inovagoes e
avangos tecnoldgicos, condigdes climaticas e
eventos meteoroldgicos, outras alteragoes
legislativas e requlamentares, politicas publicas,
outros eventos ou condigdes imprevistos e o
impacto das incertezas de litigios e outras questoes
ledais. As declaragbes prospectivas neste relatoério
referem-se apenas a data deste documento, e o
Grupo JBS nao assume nenhuma obridagao de
atualizar qualquer declaragao desse tipo apds a data
desta publicagao, seja como resultado de novas
informagoes, desenvolvimentos futuros ou outros
fatores, exceto conforme exigido pela ledislagao
aplicavel.

Os resultados reais podem diferir materialmente
daqueles projetados nestas declaragoes
prospectivas devido a esses fatores, muitos dos
quais estao além do nosso controle. Ao elaborar este
Relatorio, o Grupo JBS nao assume qualquer
obridacao de abordar ou atualizar cada componente
ou qualquer componente em relatérios ou
comunicagoes futuras referentes aos nossos
negdcios ou esforgos de sustentabilidade. O Grupo
JBS nao se compromete a explicar como qualquer
um desses fatores pode ter causado alteragoes nas
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informacgoes contidas em relatérios ou
comunicagoes anteriores. Embora tenhamos
tentado descrever nossos esforgos de
sustentabilidade de forma abrangente, devemos
alertar os leitores de que outros fatores podem se
mostrar importantes e afetar nossas futuras
decisdes de negdcios ou os resultados de nossos
esforgos de sustentabilidade.

Duvidas e solicitagbes de informagdes adicionais
podem ser encaminhadas para
sustentabilidade®jbs.com.br e ri@jbs.com.br ou
encontradas em https://jbsglobal.com/sustainability.
Este relatoério foi publicado em Julho de 2026.
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